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YONETICI SUNUSU

Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltesi 2023-2027 dénemi stratejik plami, fakiiltemiz vizyon,
misyon ve temel degerleri yani sira, fakiiltemizin geleceginin planlanmasi ve faaliyetlerinde
kalitenin artirilmasina rehberlik edecek stratejileri igermektedir. Fakiiltemiz planl ve seffaf bir
yonetim anlayisina uygun olarak amag ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda degismekte ve
gelismektedir. Fakiiltemiz kuruldugu giinden bugiine egitim, arastirma ve saglik hizmetlerini
cagin gerekleri dogrultusunda ve bilim 1s181nda yiiriiten bir kurum olma ¢abasindadir. Siirekli
gelisen akademik kadromuz, alt yapimiz ve donanimiz ile bolgemiz insanina hizmet sunumunu
gerceklestiren koklii bir kurulus olacaktir.

Giliniimlizde saglik bilimlerinin gelisimi, kalitesi ve yaygmligi en Onemli medeniyet
gostergelerinden birisidir. Cagimiz dijital bilgi ve teknoloji ¢agidir. Fakiiltemiz, bu ¢agda
yetistirecegi donanimli hekimleri, yapacagi bilimsel ¢alismalari ve saglik hizmet sunumlari ile
saglik bilimlerinde uluslararasi diizeyde etkin ve yetkin bir kurum olma yolunda emin adimlarla
ilerleyecektir. Egitimde yasam boyu 6grenme ve kendini gelistirme felsefesi ile nitelikli
hekimler yetistirmeyi siirdiirdiigii hizmetlerle topluma ve bilime katki saglamay1 kendine gorev
edinmis kurumumuz 2023-2027 déneminde de yeni hedeflerle yol almaya devam edecektir.

Yeni Stratejik Planimizi olusturmak i¢in genis katilimli birgok toplanti sonrasinda kurumumuza
ait durum degerlendirmesi yapilmig ve hedeflerimizin kapsami belirlenmistir. Her alanda
onceliklerimizin neler oldugu ve gelecekteki hedeflerimizin kapsami tanimlanmistir. Biitiin bu
caligmalar 15181inda vizyon, misyon ve temel degerlerimizle iligkili stratejik hedeflerimiz
belirlenmistir. Bu hedefler fakiiltemizin geleceginin planlanmasi ve faaliyetlerinde kalitenin
artirtlmasina rehberlik edecektir. Ayrica hedeflerin gerceklesme diizeyleri ve yeni stratejik
plana taginabilecek bagliklar donem sonunda degerlendirilebilecektir.

Ozellikle egitimi giiclendirmek, kurumsallik kazandirmak, kurum kimligini ve kiiltiiriinii
bilimler arasindaki is birligini arttiracak sekilde gelistirmek ve tiim paydaslarimizla
iliskilerimizi giiclendirmek temel hedeflerimizdendir.

2023-2027 donemi Stratejik Planinin basariyla uygulanabilmesinde ve istenilen sonuglarin
aliabilmesinde fakiiltemizin tiim birim ve c¢alisanlara biiylik sorumluluklar diismektedir.
Tim c¢alisanlarimizin sorumluluk bilinci ve ekip ruhuyla hareket edecegine yiirekten
inantyorum. Daha gii¢lii bir Fakiilte olmamiz umudu ve azmiyle 2023-2027 donemi Stratejik
Planinin hazirlanmasinda yogun emek harcayan, 6zverili ¢alisan tiim akademik personelimize,
idari personelimize ve bu konuda emek veren tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Feridun Sengor

Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltesi Dekam
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1. GIRIS

Dijitallesme bilgiye erisimi kolaylastirdigindan rekabetteki tistiinliik, artik sadece bilgiye sahip
olmakla degil, bilginin hizl1 bir sekilde iirline, teknolojiye ve hizmete doniistliriilmesinde
yatmaktadir.

Yiiksekogretim sektoriinde faaliyet gdsteren tip fakiiltelerinin sayisi ve cesitliligi arttikca
aralarindaki rekabet de artmaktadir. Tip fakiiltelerinin farklilagmasi, kér elde etme amac1 giiden
dogrudan rekabetci stratejiler yerine istiinlik saglama veya tercih edilme miicadelesinde
basvurulan dolayli yaklagimlar seklinde olmalidir.

Bu baglamda, Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltesi Dekanlig1, 2023-2027 dénemini kapsayacak
stratejik plan hazirlik siirecini baslatmistir. Bu siiregte, Birim Stratejik Plan EKibi
olusturulmustur. Calismalar fakiiltenin tiim birimlerini kapsayacak sekilde katilimeci bir
anlayisla yiirtitiilmustiir.

Bu siirecte, Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan hazirlanan “Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi” ve “Birim Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” esas alinarak fakiiltenin giiclii
ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin objektif bir sekilde saptanip degerlendirildigi
Kirklareli Universitesi 2023-2027 Donemi Stratejik Plam tamamlanmis ve kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

2. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Birimin Misyonu

Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltesinin misyonu, giincel bilgi ve becerilerle donatilmus,
alaninda yetkin, toplumun saglik gereksinimlerini dikkate alan, yenilik¢i, kanita dayali
yaklagimlarla hasta bakimini 6n planda tutan ve etik ilkelere duyarli hekimler yetistirmektir.
Egitimciler, arastirmacilar ve klinisyenlerden olusan bir topluluk olarak bilimsel arastirma
faaliyetleriyle tibbi bilginin sinirlarini ilerletmeyi, yeni tedaviler gelistirmeyi ve hastalar i¢in
tyilestirilmis saglik hizmetleri sunmay1 hedefliyoruz.

B. Birimin Vizyonu

Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltesinin vizyonu, en son teknolojileri ve bilimsel gelismeleri
takip ederek gelecegin saglik profesyonellerini yetistirmek ve insan sagliginin iyilestirilmesine
katkida bulunmaktir. Ayni1 zamanda saglik hizmetleri ve arastirmalar1 konusunda 6ncii, diinya
capinda taninan ve tercih edilen bir tip fakiiltesi haline gelmektir. Ayrica, insan haklari, etik ve
toplumsal sorumluluk gibi konularda da bilingli hekimler yetistiren bir egitim ortami
olusturmaktir.

C. Temel Degerler

Bilimsellik: Egitim-Ogretim faaliyetlerini ve saglik hizmetlerini bilimsel kistaslar1 6n planda
tutarak gerceklestirir.

Evrensellik: Gelecegin sekillendirilmesi ve bilim diinyasina katkida bulunmak icin evrensel
diizeyde bilgi iiretimini tesvik eder ve fakiilte hizmetlerinin sunumunda evrensel normlara
uygun hareket eder.

Giivenirlilik: Kurumsal yapis1 ve alaninda yetkin 6gretim elemani kadrosu sayesinde egitim,
arastirma ve benzeri hizmetlerde giiven verir.



Katihmeihk: Paydaslarin fakiiltenin idari ve akademik yonetim siireglerine katilmalarini
dikkate alir.

Toplumsal Sorumluluk: Tiim faaliyet ve hizmetlerde toplumsal sorumlulugun bilincine 6nem
Verir.

Bilimsel Etik ve Liyakat: Tiim bilimsel faaliyet ve hizmetlerinde etik ilkelere uyar. Akademik
ve idari personellerin atanmasi, yiikseltilmesi ve gorev degisikliklerinde seffaf ve liyakate
uygun hareket eder.

Yenilikgilik: Tip fakiiltesinin 6grencilerine, 6gretim iiyelerine ve aragtirmacilarina yenilikg¢i ve
yaratici bir ortam sunarak fakiiltenin kendisini siirekli olarak gelistirmesini saglar.

D. Amag ve Hedefler

Amac 1. Yenilikei, Nitelikli ve Ogrenci Merkezli Egitim Faaliyetlerini Gerceklestirmek
Hedef 1.1. Nitelikli Egitim-Ogretim programlariyla mezuniyet dncesi Egitim-Ogretim
faaliyetlerini gergeklestirmek

Hedef 1.2. Egitim-Ogretim altyapisini gelistirmek ve gesitliligini artirmak
Hedef 1.3. Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak

Amag 2. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin flerleyerek Devam Etmesini Saglamak
Hedef 2.1. Arastirma altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi
Hedef 2.2. Ogretim iiyesi basina diisen toplam yayin sayisini artirmak

Hedef 2.3. Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin birlikte yer aldig1 bilimsel arastirma
faaliyetlerinin sayisini artirmak

Amag 3. Ulusal ve Uluslararasi Paydaslarla Bilimsel ve Mesleki Faaliyetlerde Bulunmak

Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararasi paydaglarla birlikte bilimsel etkinlik, toplanti, calistay vb.
faaliyetlerin sayisini artirmak

Hedef 3.2. Ulusal ve uluslararasi paydaglarla birlikte ortak bilimsel proje veya arastirma
faaliyetlerinin sayisini artirmak

Amag 4. Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri Gergeklestirmek
Hedef 4.1. Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
Hedef 4.2. Hayat boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerde bulunmak

Amag 5. Fakiiltenin Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Tanmirh@inin Artirilmasi

Hedef 5.1. Egitim-Ogretim ve saglik hizmetinde ulusal ve uluslararas: diizeyde tercih edilen bir
kurum olmak
Hedef 5.2. Saglik ve Egitim-Ogretim hizmetlerinde memnuniyet diizeyinin arttirilmasi



E. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri Plan Dénemi Plan Donemi Sonu
Baslangic Degeri Hedeflenen Degeri

P.G.1.1.1 Fakiiltede Ogrenim goren lisans 60 360

Ogrenci sayist

P.G.1.1.3. Ogrencilerin fakiiltedeki sosyal ve 1 2

kiiltiirel faaliyetlerinin sayisi

P.G.1.3.1. Bilim insam Yetistirilmesi ve 1 2

arastirmacilarin  desteklenmesi kapsaminda

faaliyetlerin sayisi

P.G.2.1.1. Ulusal ve uluslararas: kuruluslar 0 0
tarafindan desteklenen altyap1 olusturmaya

yonelik proje sayisi

P.G.2.2.1. Ulusal ve uluslararas1 kuruluslar 4 8
tarafindan desteklenen Proje sayisi
P.G.2.2.2. Ogretim iiyesi bagma diisen SCI, 1,3 1,6

SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerdeki yayin sayisi

P.G.2.2.3. Ogretim iiyesi basna diisen diger 0,7 1,2
uluslararasi endekslerde yer alan yayin sayisi

P.G.2.2.4. Ogretim iiyesi bagina diisen ulusal 0,3 1
yayin sayisl

P.G.2.2.5. Ogretim iiyesi basina diisen ulusal/ 0,4 1
uluslararasi kongrelerde sunulan bildiri sayisi

P.G.2.3.1. Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin 0 3
birlikte yer aldig1 bilimsel proje sayist

P.G.2.3.2. Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin 0 2
birlikte yer aldig1 makale say1st

P.G.2.3.3. Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin 0 3
birlikte yer aldig1 bildiri say1s1

P.G.3.1.1. Ulusal ve uluslararas1 paydaslarla 1 2

bilimsel etkinlik, toplanti, c¢alistay vb.
faaliyetlerin say1s1

P.G.3.1.2. Ogretim elemanlarinin ulusal ve 30 60
uluslararasi bilimsel toplantilara katilim sayis1

P.G.4.1.1. Tamamlana sosyal sorumluluk 0 2
faaliyetlerinin sayis1

P.G.5.2.1. Akademik personelin memnuniyet - 85

orani (%)
3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kirklareli Universitesi’nde 2023-2027 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi geregince iniversiteler igin 2018 yilinda hazirlanan
Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi igerigi ve iist politika belgeleri temel almarak
hazirlik ¢aligmalari baglatilmistir. Stratejik Planlama Komisyonu kurulmasina yonelik karar ile
"Stratejik Planlama Komisyonu" olusturulmustur. Bu kapsamda, Kirklareli Universitesi Tip
Fakiiltesi Dekanliginca 2023-2027 donemini kapsayacak stratejik plan hazirlik siirecinin
baslatilmasi i¢in Birim Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Tip Fakiiltesi Dekanlig1 ve
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Birim Stratejik Planlama EKibi c¢alismalarin planlanmasi, yonetimi ve yiiriitiilmesini
gerceklestirmistir. Stratejik planin hazirlik siiregleri, tim agamalarinda paydaslarin katkilar
almarak gerceklestirilmistir.

A. Planin Sahiplenilmesi

Birim Stratejik Planlama EKip tiyeleri, stratejik planin katilimer bir anlayisla hazirlanabilmesi
icin farklt uzmanlik alanlarina sahip, olabildigince kurumu temsil eden nitelik ve gesitlilikte
akademik ve idari personelden olusturulmustur. Stratejik planin sadece bir kisi ya da birime
degil, tiim iiniversiteye ait olacagi vurgulanmistir. Ust yonetici, plana énem verdigini ve
benimsedigini tiim personelle paylasarak duyurmustur.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Rektdr oluru ile Kirklareli Universitesi 2023-2027 Dénemi Stratejik Plan hazirliklart
16.09.2020 tarih ve 13310 sayili, 2020/1 numarali Stratejik Plan Genelgesi ile baslatilmistir.
Tip Fakiiltesi Dekanlik Makaminin 24.03.2023 tarih ve E-85476262-903.07.01-81844 say1l1
yazistyla stratejik planlama ekip liyeleri gorevlendirilmistir. Hazirlik siireglerinde katilimin
genis tabana yayilmasini saglamak ve stratejik plani uygun zamanda tamamlayabilmek igin
stratejik planlama ekibine akademik veya idari birim altinda goérev yapan iiyelerin
gorevlendirilmesine 6zen gosterilmistir.

Stratejik planlama ekibinin gorevi hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama
stirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi
ve Birim Strateji Gelistirme Kurulu onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasidir.

B.1. Birim Yoneticisi

Dekanimiz, Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltesi 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani hazirlik
caligmalarinin bagladigin1 16.03.2023 tarih ve E-87263645-602.04.01-81038 sayil1 yaziyla tiim
birimlere duyurmustur. Dekanimiz stratejik plan hazirliklar1 dogrultusunda fakiiltemizin
misyon, vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi i¢in
perspektif sunmaktadir. Dekanimiz ayrica stratejik plan ¢alismalarini her asamada desteklemek
tizere Birim Strateji Gelistirme Kurulunun ve Stratejik Planlama Ekibinin dogal baskandir.

10



B.2. Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Feridun SENGOR

Prof. Dr. Ahmet Riiknettin ASLAN

Prof. Dr. Biilent EREN

Prof. Dr. Ramazan DANSUK

Dog. Dr. Mehmet DEMIRCI

Dog. Dr. Ozge ALTINTAS KADIRHAN
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet ARSLAN

B.3. Stratejik Planlama EKibi

Prof. Dr. Biilent EREN

Dog. Dr. Ismail SARI

Dr. Ogr. Uyesi Ferhan ODABASI CINGOZ
Dr. Ogr. Uyesi Kagan CINGOZ

Dr. Ogr. Uyesi Sevgin DEGIRMENCIOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Giilcan KUYUCUKLU

Dr. Ogr. Uyesi Zeynal Mete KARACA

Ars. Gor. Mehmet DOGAN

Ars. Gor. Ozge BOZER

Ars. Gor. Mehtap AYAZOGLU

Fakiilte Sekreteri Meliha YAVUZ TASCI
Bilgisayar Isletmeni Feryat AKYOL

C. Hazirhk Program

Tip Fakiiltesi Stratejik Planlama calismalarina Kirklareli Universitesi Rektorliigii tarafindan
hazirlanan stratejik plan belgelerinden faydalanilarak, “Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda baslanilmistir. Tiim akademik ve idari birimleri temsil edebilecek
sekilde farkli ana bilim dallar1 ve idari personel temsilcilerinden olusan bir Stratejik Planlama
Ekibi, Fakiiltemiz 2023-2027 Stratejik Plani’n1 hazirlamak iizere 24.03.2023 tarihinde
kurulmustur. Stratejik Planlama ¢alismalarinda “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi” de diger dikkate alinan yonetmeliklerdir. Bu ¢alismalar sonucunda fakiiltemizin
Ozglin misyonu ve vizyonu ile GZFT analizi yapilarak giiglii ve gelistirmeye acik yonleri,
tehditler ve firsatlar belirlenmis ve bu dogrultuda fakiiltemizin faaliyetlerine yon verecek bir
stratejik plan hazirlanmistir.

Tip fakiiltesinin Stratejik plan yapilanmasi yedi ana baslik altinda ele alinmis ve stratejik plan
hazirlik ¢alisma takvimi Tablo 2°de gosterildigi sekilde planlanmistir;
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Tablo 2. Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltesi 2023-2027 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
Zaman Cizelgesi

1. Hazirhik Calismalart

Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantis1 ve
Egitim Ihtiyaci

Stratejik  Plan  Siirecinin Zaman Cizelgesinin|
Hazirlanmasi,
Calismanin yiiriitiilmesi i¢in planlamanin ve ilgili
gorevlendirmelerin yapilmast

Hazirlik Programinin Akademik Birim Strateji
Gelistirme Kurulu” nun onayma sunulmasi

2. Durum Analizi

Birim Stratejik Planlama Ekibine Yonelik
Bilgilendirme Toplantisi

Kurumsal Tarihge

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesil

Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz

insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

GZFT Analizi

3. Gelecege Bakg

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
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4. Farklilasma Stratejisi Gelistirilmesi

Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

5. Strateji Gelistirme

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Hedef Kartlarinin Olusturulmasi

6. Izleme ve Degerlendirme

Taslak Stratejik Planina Son Halinin Verilmesi

Akademik Birim Strateji  Gelistirme Kurulunal
Stratejik Planin Sunulmasi
Stratejik Planin Yetkili Birimlerce Onaylanmasi

Stratejik Planin Basimi ve ilan Edilmesi

4. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihce

Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltesi, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginin 22/01/2018 tarih ve
75 sayili yazisi dogrultusunda 25/05/2018 tarih ve 30431 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
Bakanlar Kurulu kararina dayali1 olarak kurulmustur.

Universitemizin 07/06/2018 tarih ve 3506 say1l1 yazisi ile boliim ve ana bilim dallar1 agilmasi
teklifi ise 13/06/2018 tarihli YOK Yiiriitme Kurulu Toplantisi’nda uygun goriilmiistiir.

Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltemiz kurulus asamasmdaki planlamalar dogrultusunda
caligmalarina tiim hiziyla devam etmektedir.

Halen Temel Tip Bilimleri, Dahili Tip Bilimleri ve Cerrahi Tip Bilimleri Boliimlerinde 8
Profesor, 7 Dogent, 24 Doktor Ogretim Uyesi ve 3 Arastirma Gérevlisi olmak iizere toplam 42
Ogretim Eleman fakiiltemiz biinyesinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltesi olarak 6ncelikli amacimiz akademisyen kadrosu ve altyapi
eksikliklerini tamamlayarak bilimsel arastirmalarimizi gelistirerek egitim ve hizmet
bakimindan ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilir bir tip fakiiltesi haline gelmek, toplum
sagligini onceleyerek dogru tan1 koyabilen ve tedavi yapabilen, iyi iletisim kurabilen, evrensel
diizeyde bilime katkida bulunan arastirmalar yapan, ¢agdas bilimsel gelismeler 1s181inda kendini
gelistirerek 1y1 hekimlik ilkeleri dogrultusunda nitelikli saglik hizmeti sunan yetkin hekimler
yetistirmektir.
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B. Mevzuat Analizi

Fakiiltemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ve mevzuat
hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
Cagdas Egitim-
Ogretim esaslarina
dayali, milletin ve
iilkenin ihtiyaglarina
uygun insan giicii
yetistirmek, Egitim-
Ogretim, bilimsel
arastirma, yayin ve
danigmanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga
hizmet etmek

Egitim-Ogretim
hizmetleri sunmak

Dayanak

1982 T.C. Anayasast
130. madde 2547/ 4.,
5. ve 12. maddeler

Saglik Bakanligina Ait
Kurum ve Kuruluslar
ile Devlet
Universitelerinin lgili
Birimlerinin Birlikte
Kullanmmu ile Is birligi
Usul ve Esaslari
Hakkinda Y onetmelik

2547 sayih
Yiksekogretim
Kanunu’nun ilgili
maddeleri

Tipta ve Dis
Hekimliginde
Uzmanlik Egitimi
Yonetmeligi

Tespitler
Fakiiltemizin yerine
getirdigi hizmetler,
yiirtirliikkte bulunan
mevzuat hiikiimleri
dogrultusundadir.

Fakiilte biinyesinde
yiriitillen Egitim-
Ogretim ve Ar-Ge
faaliyetleri ile ilgili
akademik kadro ve
teknik altyap1 heniiz
tamamlanmamistir.

Afiliasyon protokolil
nedeniyle hastanede
hizmet sunan 6gretim
elemanlari
zamanlarinin biiyiik
bir boliimiinii saglik
hizmeti sunumuna
ayirmak zorunda
olduklar i¢in Egitim-
Ogretim ve aragtirma
faaliyetlerine yeterince
Zaman
ayiramamaktadir.

Proje sayilar1 ve Ar-Ge
calismalarina aktarilan
kaynaklar yetersizdir.

Egitim-Ogretime
iliskin yonetmelik,
yonerge, usul ve
esaslar Universitemiz
Senatosu tarafindan
belirlenmektedir.

Fakiiltenin fiziksel
Egitim-Ogretim ortami
heniiz
tamamlanmamustir.

Fakiilte 6gretim
elemant ve aktif ana
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Ihtiyaclar
Anayasanin ilgili
maddesi
yiiksekogretim
kurumlarinin Egitim-
Ogretim faaliyetlerinin
genel hatlarini tarif
etmektedir. Bununla
birlikte fakiilte alt
yapisinin ve akademik
kadronun uygun
niteliklere ulagmasi
temel ihtiyaclar
arasidadir.

Hastanede hizmet
sunan ogretim
elemanlarina akademik
faaliyetler i¢in yeterli
zaman ayrilmasi

Ar-Ge ve Bilimsel
Proje Kaynaklar1
saglamak igin
TUBITAK, Sanayi
Bakanligi, TUSEB
gibi kurumlardan
destek alacak
projelerin tesvik
edilmesi

Nitelikli bir Egitim-
Ogretim ortamina
hizla ulasilmasi

Fakiiltede farkli
dallarda uzmanlik
ve/veya doktora
egitimi sunabilecek
akademik personelin
say1 ve niteliginin
artirilmasi



Ogrencilere burs ve
kredi bulma
alanlarinda yardime1
olacak hizmetlerde
bulunmak

Ogrencilere kismi
zamanli ¢alisma
imkani saglamak

Stratejik plan
hazirlamak

Kurum igi harcama
siireglerini planlamak,
programlamak ve
uygulama biitlinligi
saglamak

Resmi yazigmalara
iliskin yetki ve
sorumluluklari
belirlemek, yetki
devirlerine iliskin
ilkeleri belirlemek

2547/ 46. madde
Yiiksekogretim
Kurumlar1 Mediko-
Sosyal Saglik Kiiltiir
ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama
Yonetmeligi 5. Madde

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9.
maddesi

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 8.
maddesi

Resmi yazigsmalarda
Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda

Y onetmelik

bilim dal1 say1s1 heniiz
bir¢ok birimde
uzmanlik ve/veya
doktora egitimi
sunabilecek diizeye
ulagmamustir.

S6z konusu
hizmetlerin
yuriitiilmesine iligkin
Ogrenci Danisma
Merkezi Y Onergesi
bulunmaktadir.

Faaliyetler yiiriirliikte
bulunan mevzuatlara
uygun olarak yerine
getirilecektir.

Fakiiltemizin 2023-
2027 Stratejik Plani
hazirlik ¢alismalari
sorumlu Dekan
Yardimcist’nin
baskanliginda devam
etmektedir. Bu
kapsamda
fakiiltemizde Stratejik
Planlama Ekibi ve
Strateji Gelistirme
Kurulu
olusturulmustur.

Fakiiltemizde harcama
stirecine iligkin is ve
islemler Kirklareli
Universitesi i¢ Kontrol
ve On mali Kontrol
Usul ve Esaslari
hiikiimlerine gore
yapilmaktadir.

Universitemizde
Resmi Yazigmalarda
Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda

Y onetmelik, Kirklareli
Universitesi imza
Yetkileri Yonergesi ve
Imza ve Yetki Devri
Genelgesi
yayimlanmuistir.
Fakiiltemizde is ve

Ogrencilerin
desteklenmesine
iliskin faaliyetlere
kaynaklar saglanmasi

Stratejik planlarin
uygulamada basariya
ulasmasindaki en
onemli etken planlarin
yonetim ve personel
tarafindan
sahiplenilmesidir. Bu
amagla 2023- 2027
stratejik planinin
yurirliige girmesiyle
plana iliskin
bilgilendirme
toplantilari
yapilmalidir.

Universitemizde
faaliyetlerin ve
yazigmalarm usule
uygun olarak
yliriitiilebilmesi igin
bilgilendirme
toplantilarina devam
edilmelidir.

Tilim yazigmalarin
efektif bir sekilde,



islemler s6z konusu zamaninda

yonetmelik, yonerge tamamlanmasi i¢in
ve genelge ilgili birimlerin
gergevesinde bilgilendirilmesi,
yapilmaktadir. gerek gorildigii
takdirde hizmet ici

Tip fakiiltesinin egitimlerin verilmesi
ozellikle kurum dis1 ve
diger bazi i¢
yazigmalarinda
zamansal baz1
aksamalarin
olmaktadir.

Fakiiltenin idari 124 sayili Kanun Fakiiltemizin idari

teskilatlanmasi Hikkmiinde teskilatlanmasina ait

Kararname- 26, 27, 28, | sema fakiiltemizin web
29, 30, 31, 32, 33, 34, | sayfasinda

35, 36, 37, 38, 39, 40. | bulunmaktadir.
maddeleri

C. Ust Politika Belgeleri Analizi

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesi uyarinca belirtilen kanundaki amag ve ana
ilkeler, Yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri, fakiiltemiz igin de esastir. Bu esaslar
cercevesinde faaliyetlerimiz siirdiiriilmektedir. Ust politika belgelerine iliskin analiz Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim / Referans | Verilen Gorev / Ihtiyaclar

11. Kalkimma Plam Madde 331.6 Sanayinin ihtiya¢ duydugu is giicii
profiline uygun olarak 6gretim
programlari olusturulacaktir.

Madde 349.1 Sanayide ihtiyag, duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin Universite sanayi is
birligi ile yetistirilmesi saglanacak
ve sanayide doktorali arastirmact
istihdamui tesvik edilecektir.

Madde 349.3 Universite ve sanayi isbirliginde,
oncelikli sektorler basta olmak
lizere sanayinin ihtiyacina yonelik
lisansiistii programlar
olusturulacaktir.

Madde 441.1 Yiiksekogretim ve kamu kurumlari
biinyesindeki arastirma
altyapilarmin erisilebilirliginin
artirilmasi ve miikerrer yatirimlarin
Onlenmesini teminen altyapilardaki
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makine-techizat, insan kaynagi,
arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin
yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.

Madde 442.6

Arastirma deneyimine sahip nitelikli
insan kaynaginin artirilmasini
teminen kamu destekli Ar-Ge
projelerinde daha fazla lisans,
yiiksek lisans ve doktora
bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.

Madde 483.

Kamu, ozel sektor, tiniversiteler ve
STK’ler arasindaki is birligi
gelistirilerek dijital doniistim
ekosistemi olusturulacaktir.

Madde 563.

Ulkemizin yiiksekogretim alaninda
uluslararasilasma diizeyi
artirilacaktir.

Madde 563.4

Yabanci dilde egitim veren
programlarin sayisi artirilacak,
Yiiksekogretim kurumlarinin
uluslararas1 6grencilere yonelik
barinma imkanlar1 gelistirilecek ve
uluslararasilasmada kurumsal
kapasite artirilacaktir.

Madde 587.3

Simiilasyon destekli tip egitimi,
biyomedikal miihendislik egitimi ve
hastane eczaciligi egitimi vermek
amaciyla simiilasyon destekli egitim
ve uygulama merkezleri agilacaktir.

Madde 587.5

Akiler ilag kullanimi konusunda
biling diizeyi artirilacak, izleme ve
degerlendirme g¢alismalari
giiclendirilecektir.

Madde 587.7

Yasli hastalar ve kronik hastaligi
olan bireyler 6ncelikli olmak tizere
kamuoyu bilinglendirme faaliyetleri
yoluyla akiler ilag kullanimi
konusunda farkindalik artirilacaktir.

2023 Yili Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Tedbir 331.1

Egitim-istihdam-iiretim iligkisini
giiclendirmek amacryla egitim-
sektor isbirligi protokolleri
yapilacaktir.

Tedbir 443.4

Bilim alanlarina yo6nelik nitelikli
caligmalar ile oncii ve ¢i18ir agici
arastirmalari desteklemek lizere ve
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ozellikle temel bilimler alaninda
arastirmaci insan giicii kapasitesinin
artirllmasina yonelik ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma
temal1 bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.

Tedbir 561.3 Universitelerin dijital gaga ayak
uydurmasi ve bilgiye ulagimda agik
erisim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi
amaciyla agik erisim altyapilari ile
uyumu saglanacaktir.

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 5’te ayrintili olarak gdsterilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

EGITIM Mezuniyet Oncesi Egitim Hizmetleri
Mezuniyet Sonras1 Egitim Hizmetleri
Sertifikasyon Hizmetleri

Ogretim iiyelerinin 6gretim becerilerini gelistirmek

ARASTIRMA VE Bilimsel Arastirma Projeleri
GELISTIRME Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslar Destekli
Projeler (Universite-Sanayi Is Birligi)

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)
Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri
Danismanlik Hizmetleri

Arastirma biitcelerinin artirilmasi

GIRISIMCILIK Kirklareli Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Egitim Programlari

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler (Yarismalar,
Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

TOPLUMSAL KATKI Saglik Hizmetleri (As1 kampanyalari, saglik taramalar1 vb.)

Kiiltirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, konserler, sergiler, gezi
programlari vb.)

Toplumsal Hizmet Projeleri

ULUSLARARASILASMA  Qgretim iiyelerinin ve dgrencilerin uluslararas: diizeyde akademik
degisim programlarina katilmasini saglamak

Uluslararasi kongreler ve konferanslar diizenleyerek bilgi ve
deneyim paylasiminda bulunmak

Diger iilkelerdeki saglik sistemlerini tanimak ve saglik hizmetleri
konusunda is birligi yapmak amaciyla uluslararasi projeler
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yiiritmek.

E. Paydas Analizi

Kirklareli Universitesi T1p Fakiiltesinin mevcut kaynaklarinin ve kapasitesinin artirilmasi ve
kalitesinin yiikseltilmesi, yurt i¢inde ve yurt disinda bulunan kuruluslarla olan ortakliklarin
gelistirilmesine baglidir. Paydas analizi fakiiltemizin paydaslarinin kimler oldugunu,
paydaslarin etki diizeyini ve potansiyelini ortaya koymayr amaglamaktadir. Fakiiltemizin
sundugu hizmetlerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ve fakiilte kararlarini
etkileyebilecek i¢ ve dis paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri dikkate alinarak stratejik
planlama siirecine katilimlar1 saglanmigtir. Paydaslar tespit edildikten sonra fakiiltemiz igin
onem derecesine gore Onceliklendirilmistir (Tablo 6). i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin
degerlendirilmesi toplantilar, yazigmalar ve anketler araciligi ile yapilmaktadir.

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR ICPAYDAS | ONEM | ETKI ONCELIGI

(ip) /DIS DUZEYi | DUZEYI
Akademik Personel Ip Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Idari Personel Ip Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Ogrenciler ip Yiiksek Gigli Birlikte Calig
Arastirma Uygulama Hastanesi Ip Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Baghekimligi
Tabip Odas1 Dp Yiiksek Giiclii Izle
Eczac1 Odast Dp Diisiik Zayif Izle
Ogrenci Adaylar Dp Yiiksek Zayif Cikarlarin1 Gozet
Tirk Kizilay1 Kirklareli Sb. Bsk. Dp Diisiik Zayif Birlikte Calis
Mezunlar Dp Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Adli Tip Kurumu Bagkanligi DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
YOK Dp Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirligii Dp Yiiksek Gigli Birlikte Calis
OSYM Dp Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universiteler Dp Yiiksek Gl Birlikte Calis
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dp Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Miihendislik Fakiiltesi Dp Diistik Gl Birlikte Calis
Universiteleraras1 Kurul Dp Yiiksek Gugli Birlikte Calig
TUBITAK-TUBA Dp Yiiksek Giiclii Birlikte Calis-Izle
Saglik Bakanlig1 Dp Yiiksek Giugcli Birlikte Calis-izle
Ozel Hastaneler ve Diger Ozel Saglik Dp Yiiksek Gl Birlikte Calis
Kuruluslari
TITCK Dp Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Kamu Hastaneleri Dp Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
SGK Dp Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Tarim ve Orman Bakanlig1 Dp Diisiik Zayif Birlikte Calis-Izle
Sanayi Bakanligi Dp Yiiksek Gugli Birlikte Calis-izle
Tip-Saglik Egitim Konseyi Dp Yiiksek Giglii Birlikte Calig-izle
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F. Kurulus i¢i Analiz

Fakiiltemizin organizasyon semasi agsagida verilmistir.

TIP FAKULTESI
FAKULTE KURULU DEKAN FAKULTE YONETIM KURULU

DEKAN YARDIMCISI

FAKULTE SEKRETERI

Yazi Isleri |

TEMELTIP

DAHILi TIP CERRAHI TIP

BILIMLERI BILIMLERI

. BILIMLERI
Personel Isleri

Sekil 1. Fakiiltemiz Organizasyon Semasi
F.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

2023 y1li itibariyle fakiiltemizde gorev yapmakta olan akademik personel ve idari personel
sayilar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltesi Ogretim Elemani Sayis1

Unvan Personel Sayisi
Profesor 8

Dogent 7

Doktor Ogretim Uyesi 24

Arastirma Gorevlisi 3

Toplam 42
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Tablo 8. Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltesi idari Personel Sayis1

Unvan Personel Sayisi

Fakiilte Sekreteri 1
Sef 1
Bilgisayar Isletmeni 4
Toplam 6

F.2. Ogrenci Analizi

Kirklareli Universitesi T1p Fakiiltesi 6grencileri, Tekirdag Namik Kemal Universitesi Tip
Fakiiltesinde egitim géormekte olduklarindan 6grenci analizi yapilamamastir.

F.3. Fiziki Kaynak Analizi

Fakiiltemiz 2023 yilindan itibaren hali hazirda biiyiik kism1 tamamlanmis olan kendi binasinda
faaliyetlerine baslayacaktir. Ofis ve laboratuvarlarda internet, telefon, havalandirma alt yapilar
tamamlanma asamasindadir. Fakiiltemiz bilinyesinde derslikler, okuma odalari, toplanti
salonlari, 6grenci laboratuvarlari, multidisipliner laboratuvarlar, histoloji ve embriyoloji
laboratuvarlari, farmakoloji laboratuvarlari, tibbi biyokimya laboratuvarlari, tibbi biyoloji
laboratuvarlari, tibbi genetik laboratuvarlari, biyoistatistik uygulama laboratuvari, immiinoloji
laboratuvari, biyofizik laboratuvari, mesleki beceri laboratuvari, fizyoloji laboratuvarlari,
anatomi laboratuvarlari, kadavra odasi, kadavra diseksiyon salonu, maket ve pratik uygulama
salonu ve bilgisayar laboratuvart bulunmaktadir.

Ogrenciler icin internet erisiminin yam sira {iniversite kampiisiinde tiim fakiiltelerin ortak
kullanimina sunulmus yemekhane, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar1 (1 stadyum, 3
basketbol/voleybol sahasi, 2 tenis kortu, 1 hali saha, 1 spor salonu, 1 fitness salonu)
bulunmaktadir.

Klinik uygulamalar afiliasyon protokolii geregince Kirklareli Egitim ve Arastirma
Hastanesinde yiiriitiilecektir. Fakiiltemizde Ogretim {iyesi olup Egitim ve Arastirma
Hastanemizde 20 bransta poliklinik hizmeti sunulmaktadir (Tablo 9). Rutin klinik ve poliklinik
hizmetleri calisma giinlerinde 08:00-17:00 saatleri arasinda sunulmaktadir. Ilerleyen
donemlerde poliklinik say1 ve niteliginin artirilarak tip fakiiltemizin saglik turizminde tercih
edilen bir kurum haline getirilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 9. Hastanemizde Poliklinik Hizmeti Veren Branslar

Dahili Branslar Cerrahi Branslar \

Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Uroloji

I¢ Hastaliklar1 Gogis Cerrahisi

Adli Tip Genel Cerrahi

Deri ve Ziihrevi Hastaliklar Ortopedi ve Travmatoloji
Fiziksel T1ip ve Rehabilitasyon Goz Hastaliklar

Kardiyoloji Kalp ve Damar Cerrahisi
Radyoloji Kadin Hastaliklar1 ve Dogum
Noéroloji Anesteziyoloji ve Reanimasyon
Ruh Saglig1 ve Hastaliklar1

Acil Tip

Niikleer T1ip

Cocuk ve Ergen Ruh Saglig1 Hastaliklar1

2023 yili itibartyla Egitim-Ogretime baglanmasi planlanan ve ingaati devam eden fakiiltemizde,
ogrenci ve personel kullanimina sunulacak fiziksel kullanim alanlari ile ilgili bilgiler Tablo
10’da yer almaktadir.

Tablo 10. Fiziksel Kullanim Alanlari

Alanlar Sayilari m?
Laboratuvarlar 55 1923
Etiit Odas1 2 31
15 kisilik Derslik 4 26
25 Kisilik Derslik 2 41
40 Kisilik Derslik 1 86
50 Kisilik Derslik 2 96
60 Kisilik Derslik 4 102+86+66+86
81 Kisilik Derslik 1 99
Amfi (200 kisilik) 1 198
Bilgisayar Dersligi 2

Kiitiiphane 2 620
Kantin 1 289
Toplant1 Odas1 6 240
Seminer Salonu 1 49
Akademik/Idari Personel Calisma Ofisleri 49 1062

Ogrenci Yemekhanesi

Akademik/idari Personel Yemekhanesi
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Fiziki kaynak degerlendirilmesinde baslangi¢ i¢in derslik ve ofis sayis1 her ne kadar yeterliymis
gibi goziikse de ilerleyen yillarda akademik ve idari personelimiz i¢in biiro ve dersler i¢in amfi
ihtiyacinin giindeme gelmesi beklenmektedir. Bu nedenle 2023-2027 stratejik planimiz i¢inde
amacladigimiz en Onemli konulardan biri de fakiiltemiz fiziki alt yapr eksikliklerinin
giderilmesidir.

Kirklareli Universitesi elektronik ve basili kiitiiphane kaynaklari ile paydaslarina zengin bir
kaynak koleksiyonu olusturmak i¢in biitce imkanlar1 dogrultusunda ¢aba harcamaktadir. Yeni
kurulan fakiiltemizin galisma alanlarina yonelik alimlar yapilmasi ve {iniversitenin bu alanlarda
ihtiyact olan kaynaklarin {iniversitemiz kiitiiphanesine kazandirilmasi igin ¢alismalar
yiritilmeye devam edilmektedir. Tip fakiiltesi Ogrencilerinin yararlanabilecegi ortak
kullanimdaki kiitiiphane kaynaklarimiz Tablo 11°de belirtilmistir.

Tablo 11. Kiitiiphane Kaynaklari

Kaynak Adi Kaynak Sayisi

Kitap 68.707
E-Dergi 64.602
Ciltli Dergi 565
Tez 787
Tam Metin Veri Taban 39
Bibliyografik Veri Tabani + (Atif, Referans, Dizin) 25
Nadir Eserler 580
E-Kitap 688.568
TOPLAM 823.873

F.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltesi binasi tamamlanma asamasindadir. Teknoloji ve bilisim
altyapt ¢aligmalart devam etmektedir. Temin asamasinda olan gerekli teknik donanim ve
cihazlarin listesi Tablo 12’°de belirtilmistir.
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Tablo 12. Temin Asamasinda olan Cihazlarin Listesi

Cihaz Tiirii Adet
Masaiistii Bilgisayar

Diziistii Bilgisayar

Projeksiyon Cihazi

Akilli Tahta

Mikroskop

Fotokopi Makinesi

Faks

Yazici

Tarayici

Televizyon

Fotograf Makinesi

Dijital Kamera

CCD Kamera (Giivenlik Kamerasi)
Klimalar

Telefon

F.5. Mali Kaynak Analizi

2023-2025 biitce hazirliklart kapsaminda tip fakiiltesine tahsis edilen 6denekler baz alinmstir.
2026 ve 2027 yillarmna iliskin biitce 6denekleri yiizde 20 artirilarak 6ngdriide bulunulmustur.
Fakiiltemiz biit¢e kaynaklar1 Tablo 13’te belirtilmistir.

Tablo 13. Kurklareli Universitesi Tip Fakiiltesi Biitce Kaynaklar1

NEVIEL 2023 2024 2025 2026

Ozel Biitce 4581.000 4.754.000 5.072.000 6.090.000 7.308.000 27.805.000
Dis Kaynak 557.264  570.000  600.000  720.000  864.000  3.331.264
Toplam 5.138.246 5.324.000 5.672.0000 6.810.000 8.172.000 31.136.264

G. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemiz tarafindan sunulan Egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal
katk1 konularini igeren detayli analiz Tablo 14’te sunulmustur. Fakiiltemizin akademik faaliyet
alanlarinda giiclii ve zayif yonleri/ sorun alanlar1 belirlenmis ve fakiiltenin gii¢lii yonlerini
gelistirmek ve zayif yonlerini ortadan kaldirmak i¢in gelecekte ne yapilmasi gerektigine iliskin
onerilerde bulunulmustur.
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Tablo 14. Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

Ogrencilerden geri
bildirimlerinin
alinmasina ve elde
edilen bulgularin
izlenip analiz edilerek
fakiilte egitim
komisyonunda
degerlendirilmesine
ve onlemlerin
alinmasina yonelik
planlama iginde
olunmasi
Fakiiltemiz 6gretim
elemanlarinin biiyiik
bir kisminin

Temel Zavif Yonler/
Akademik Giiclii Yonler ayit xoner Ne Yapilmah
. Sorun Alanlari
Faaliyetler

Deneyimli, gelisime Fakiiltenin yeni Fakiilte biinyesindeki
acik, geng ve dinamik olmasina ragmen bazi laboratuvarlarin ve
bir akademik kadroya fiziki imkanlarinin cihaz altyap1
sahip olmasi yetersiz olmast olanaklariin giincel
Akademik personelin Bazi ana bilim ve donanimli olmasi
ogrencilere yonelik dallarindaki 6gretim saglanmali.
iletisim kanallarina elemani sayisinin Egitim ve altyapiya
acik olmasi yetersiz olmasti kaynak tahsisi
Teorik derslerdeki Fakiilte blinyesinde artirilmali.
konularin biiyiik bir aktif bir lisanstistii ve Fakiiltenin
kismi i¢in uygulamali uzmanlik egitiminin taninirliginin
olarak pratige bulunmamasi artirllmasina yonelik
dokebilecekleri Akademik personelin faaliyetler ve projeler
laboratuvar ve klinik biiro malzemelerinin desteklenmeli ve bu
uygulama ve ofis sayilarinin proje ve faaliyetlerin
imkanlarinin yetersiz olmasi sayilar1 artirilmali.
bulunmasi Idari personelin say1 Ogretim elemant
Egitim-Ogretim bakimindan yetersiz eksik olan ana bilim
miifredatinin Ulusal olmast dallarina 6gretim
Cekirdek Egitim Derslik ve amfi elemani istthdam
Programi (UCEP) ile sayisinin ilerleyen saglanmali.
uyumlu olarak yillarda olas1 dgrenci Ulusal ve uluslararasi
surdurilecek sekilde artisi durumunda akademik personel-

Egitim plan}amy(.)r 0121{151 yetersiz kalacak 6grenci degi§im
Fakiiltemiz Egitim- olmast programlari ile
Ogretim miifredatinin Ogrencileri {iniversite Ogrenci ve personel
égrenci merkezli, yerleskesi 1(}11’1(16 bllgllendlrllmeSI ||g|||
giincel, disiplinler tutacak sosyal birimlerce yapilmali
arasi ¢alismay1 alanlarin yeterli ve bu programlara
destekleyen (yatay ve olmamasi katilim tesvik
dikey entegrasyon) bir edilmeli.
yaklagimla Ogretim
planlantyor olmasi elemanlarinin

akademik ve mesleki
anlamda
gelisimlerine katki
saglayacak
sertifikasyon
programlari
diizenlenmeli ve bu
programlarin
devamlilig1
saglanmali.

Derslik, amfi, ofis ve
fiziki sartlarin
iyilestirilmesine
yonelik girisimlerde
bulunulmali.
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Egiticilerin Egitimi
Programi kapsaminda
iiniversite genelinde
uygulanan egitim
programina katilmig
olmasi, fakiilteye yeni
atanan Ogretim
elemanlarinin bu
egitimi liniversite
ve/veya fakiilte
biinyesinde almasi
i¢in planlamalarin

Arastirma

yapilmasi

Yeni bir fakiilte Teknik, idari ve Kamu ve 0zel sektor
olmasina karsin SCI- akademik personel is birligi ile ytirtitiilen
E ve diger saygin eksikliginin arastirmalar
endeksler kapsaminda bulunmasi desteklenerek

taranan bilimsel Katma degere sahip ozendirilmeli.
dergilerde yayinlanan oncelikli alanlar, Universite

fakiilte adresli makale
sayisinin yiiksek
olmasi

Universite tarafindan
saglanan agik erisimli
bilimsel veri
tabanlarinin sayisimnin
yiiksek olmasi
[Thenticate ve
Turnitin intihal tespit
hizmetlerine erisim
imkanma sahip
olunmasi

Bilimsel arastirmalar1
destekleyen, farkli
oOnerilere agik olan bir
akademik ve idari
yapiya sahip olunmasi
Fakiiltenin yeni
olmasi sebebiyle son
teknolojilere sahip
ekip ve ekipmanlarla
donatilmig arastirma
laboratuvarlarinin
olusturuluyor olmas1
Universitemizin
Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon
Farklilagsmasi ve
Ihtisaslasma Projesi
kapsaminda “Gida”
alaninda ihtisaslasan
uiniversiteler arasinda
bulunmasi

tiniversitenin
ihtisaslasma alani
basta olmak tizere
yenilik¢i sanayi
projelerinin yetersiz
olmast

Universite biinyesinde
Saglik, Uygulama ve
Arastirma
Merkezi’nin
bulunmamasi sebebi
ile klinik tabanli
arastirmalarin
yapilabilme imkaninin
egitim ve arastirma
hastanesinin
olanaklari ile smirl1
olmast
Universitemizin
“Gida” alaninda
ihtisaslasan
Universiteler arasinda
bulunmasina karsin
tip fakiiltesinin bu
alanda proje ve/veya
is birliginin
bulunmamasi
Afiliasyon protokolii
nedeniyle hastanede
hizmet sunan 6gretim
elemanlarinin
zamanlarinin biiyiik
bir boliimiini saglik
hizmeti sunumuna

hastanesinin
kurulmasima yonelik
girisimler
baslatilmali.
Ogretim
elemanlarinin proje
hazirlanmasi ve
makale yazimi gibi
akademik konularda
gelisimlerine katki
saglayacak egitim ve
geligim programlari
hazirlanmals.

Ulusal ve uluslararasi
degisim
programlarinin sayist
artirllmali, 6grenci ve
Ogretim
elemanlarinin bu
programlardan
yararlanmasi i¢in
gerekli tesvik ve
tanitimlar yapilmali.
Universite
bilinyesinde Gida
Miihendisligi,
Beslenme ve
Diyetetik gibi
boliimlerin 6gretim
elemanlariyla bir
araya gelinerek
“Gida” alaninda
ihtisaslasma
konusunda Tip
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ayirmak zorunda
olmalar1, bu nedenle
Egitim-Ogretim ve
aragtirma
faaliyetlerine
yeterince zaman
ayiramamalari
Ulusal/uluslararasi
patente sahip 6gretim
eleman sayisinin
yeterli diizeyde
olmamasi
Uluslararasi ve ulusal
bilimsel is
birliklerinin sinirl
diizeyde olmasi
Sanayi ve kamu is
birligi imkanlarinin
yetersiz olmast
Fakiiltedeki 6gretim
elemanlarinin
katilacag ulusal veya
uluslararasi bilimsel
toplanti, kongrelere
katilim desteklerinin
sinirli olmasi ve

Fakiiltesinin katki
potansiyeli ve olast is
birliklerinin
gelistirilmesine
yonelik toplant1 ve
etkinlikler yapilmali.
Arastirma
laboratuvarlarmin
altyapisi
desteklenmeli,
Teknik, idari ve
akademik personel
sayist artirilmali
Ogretim
elemanlarinin
ulusal/uluslararasi
patentlere bagvurulari
desteklenmeli ve
Ogretim elemanlar1 bu
basvurular i¢in tesvik
edilmeli.

Kongrelere,
konferanslara ve
arastirma projelerine
verilen finansal
destekler artirilmali.

Girisimcilik

projelerin Fakiilte ve
desteklenmesi i¢in universitenin
biitce ve imkanlarin arastirma
kisitli olmasi olanaklarimin
Aragtirma paydaslarla ve
olanaklarimizin ogretim elemanlariyla
paydaslarimiz paylasilmasini
tarafindan tam olarak saglayacak etkinlikler
bilinmemesi diizenlenmeli.
Multidisipliner Multidisipliner
caligmalar i¢in bir aragtirmalar igin ortak
araya gelinememesi, calismalarin
is birliginin yeterli yirtitiilebilecegi
olmamast laboratuvar ve ekipler
kurulmals.
Egitim miifredatinda Girisimciligi Ogretim
girisimcilik dersinin destekleyen kamu ve elemanlarinin
bulunmasi (KLU: 0zel kurumlar ile is girisimcilik
Girisimcilikle ilgili birliginin yeterli konusunda

derslerin olmasi,
ogrencilere bu
anlamda bilgiler
verilmesi ve
ogrencilerin tesvik
edilmesi

Universite biinyesinde
Teknopark, Teknoloji

olmamasi

Girisimci arastirmact
sayis1 ve isletmesinin
yetersiz olmasi
Herhangi bir
sertifikali girisimcilik
egitimi sunulamamasi

farkindaligini ve ilgi
diizeylerini artiracak
faaliyetlerin sayisi
artirtlmal.
Girigimcilige destek
saglayacak potansiyel
is birlikleri kurulmali.
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Transfer Proje
Ofisinin bulunmasi
Universite biinyesinde
hibe, tesvik destekleri,
girisimcilik egitimi
veren kurumlar
hakkinda
bilgilendirme ve
devlet destekleri
hakkinda bilgi
verilmesi

Universite biinyesinde
kariyer giinleri, proje
pazari gibi
etkinliklerin
gergeklestirilmesi

Yarisma, seminer ve
benzeri
uygulamalarla
ogrencilerin
girisimceilik
potansiyelleri
artirilmali.

Toplumsal
Katki

Toplumun her
kesimine hizmet
etmeyi amaglayan
fakiilte yaklagiminin
benimsenmesi

Fakiilte destegi ile
yiiriitiilen sosyal
sorumluluk
projelerinin sayisinin
yetersiz olmasi
Yerleskede sosyal
faaliyetler i¢in yeterli
mekan olmamast
Toplumsal
sorumluluk projeleri
i¢in finansal
desteklerin yetersiz
olmast

Yerel yonetimler ve
sivil toplum
kuruluslar ile is
birligi diizeyinin
sinirli olmasi

Hem 6gretim elemant
hem de 6grenci
bazinda toplumsal
katkiya yonelik
farkindalik
artirilmals.

Sosyal sorumluluk
projelerinin sayist
artirilmali.

Meslek i¢i ve diger
toplumsal egitimler
ile toplumsal hayata
katkida bulunulmali.
Saglik alaninda
bolgesel ihtiyaglar
diizenli olarak analiz
edilmeli.

Sehir ve bolge saglik
sorunlarinin
giderilmesi ve
mevcut imkanlarmin
gelistirilmesi adina
faaliyetler ve projeler
yapilmali.

Fakiilte biinyesinde
sportif ve kiiltiirel
etkinlikler
yiriitiilmeli.
Fakiiltemiz 6gretim
elemani ve
Ogrencilerinin
ogrenci kuliipleri
araciligi ile toplumsal
icerikli egitim
projelerinde ve
hizmetlerinde gorev
almasi tesvik
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edilmeli.

e Fakiilte biinyesindeki
Ogretim elemanlari
tarafindan topluma
katki saglayacak
bilimsel arastirma ve
projelerin sayisi
artirllmali ve tesvik
edilmeli.

e Kamu ve STK’lerle is
birlikleri
giiclendirilmeli ve
ortak projeler
yapilmali

e Ogretim eleman1 ve
ogrencilerin
toplumsal katki
saglayacak
etkinliklere
katilimlar1
6zendirilmeli ve
kolaylastirilmali.

H. GZFT Analizi

GZFT analizi kapsaminda fakiilte ve fakiilteyi etkileyen kosullar sistematik olarak incelenerek
fakiiltenin giiclii ve zay1f yonleri ile fakiilte disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Fakiiltemize ait GZFT analizi Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15. GZFT Analizi

ic Cevre Dis Cevre

dogal afetler

olmasi

Istanbul, Tekirdag

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Yeniliklere ve Yeni kurulan bir fakiilte olmas1 | Geng bir fakiilte Toplumun

kurumsallasmaya agik | sebebiyle akademik, idari ve olmak hekimden

bir yonetim yapisi teknik kadronun sayica yetersiz beklentilerinin
olmasi artmast

Fakiiltenin heyelan, Lisansiistii ve Tipta Uzmanlik Kirklareli’nin Toplumda

deprem gibi 6nemli programlarinin heniiz agilmamis | Edirne, Canakkale, | hekime/saglik

calisanina ve

bir unsuru olan klinik
uygulamalarin fakiilte- hastane
entegrasyonun saglanabildigi bir
egitim modeli ile

dogal ortamlarin
mevcut olmasi

bakimindan giivenli gibi turistik akademisyene
bir bdlgede bulunmasi sehirlere yakin duyulan
cografyada sayginin
bulunmasi azalmasi
Huzurlu ve adil bir Universitemize ait Saglik, Kent genelinde Akademik
¢alisma ortaminin Uygulama ve Arastirma sosyal olanaklarin | kadrolarin
bulunmasi Merkezinin bulunmamasi ve sayica
nedeniyle tip egitiminin 6nemli | sosyallesebilecek yetersizligi
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gergeklestirilmesinde zorluklarin
yasanacak olmasi

Akademik cesitliligin
disiplinler aras1
calismalara imkan
sunmast

Universite kampiis alaninin sehir
merkezine uzakligi ve ulagim
imkanlarinin yetersiz olmasi

Fakiiltemizin
Avrupa’ ya
cografik olarak
yakin olmasi ve bu
sebeple gerek
uluslararasi ¢aligma
ve 1s birlikleri
gerekse saglik
turizmi igin
avantajl bir

Yeni fakiiltelere
kars1 toplumdaki
on yargilar

konumda

bulunmasi
Nitelikli 6gretim Fakiiltenin yeni kurulmakta olan | Sehrin 6grenci Uzman
tiyelerinin varligi; akademik birimlerinde teskilat dostu, giivenilir ve | hekimlerin
fakiiltenin kadrosunda | yapisinin heniiz tamamlanmamis | ekonomik olmasi ekonomik
deneyimli 6gretim olmasi nedenlerle
tiyelerinin yani sira akademik
geng ve dinamik kariyeri tercih
elemanlari da etmemesi
bulundurmasi
Klinik Arastirmalar Ogretim elemanlarinin her birine | Fakiilte ile kamu Tip
Etik Kurulu’nun ofis, bilgisayar ve telefon gibi kuruluslar1 ve fakiiltelerinin
kurulmus olmasi olanaklarin heniiz sunulmamis STK’ler arasinda sayisinin

olmasi

yeni ve ortak proje
potansiyeli

giderek artmasi

Giiclii ve nitelikli
akademik kadro

Kentle i¢ ige yerleske ve kolay
ulagim olanaklariin heniiz
istenilen diizeyde olmamasi

Fakiiltenin
biiytiksehirde
olmamasi sebebi
ile tercih

edilebilirliginin

azalmasi
Bilimsel ¢aligmalar Yerleske i¢inde barinma ve Akademik yayin
icin temel altyap1 ve aligveris  imkanlarmin  sinirlt tesviklerinin
olanaklarin mevcut olmasi yetersiz olmasi

olmasi

Universitenin BAP
birimi tarafindan
projeler i¢in sinirli olsa
da maddi destek
sunulmasi

Fakiiltenin sehir merkezine ve
egitim-aragtirma hastanesine
uzak olmasi, 6grenci yurtlarinin
yerleske disinda bulunmasi

Ogretim elemanlar1 ve
Ogrencilerin arastirma
yapabilecegi
kiitiiphane, sanal
kiitiiphane ve internet
olanaklarmin olmasi

Yerleskede 6grenci ve personel
icin sosyal alan yetersizligi

Universite
kiitiiphanesinin veri
tabanlarina erigim

Fakiilte personelinin ihtiyag
duydugu kres ve sosyal tesisin
olmamasi, lojman imkanlarinin
kisitli olmasi nedeniyle
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personelde motivasyon ve
aidiyet eksikligi
Biitce ve kaynak ihtiyact

imkanlarinin yeterli
olmasi

T1ibbi beceri egitimi ve
simiile hasta ile egitim
laboratuvarinin varligi
Uygulamaya dayali
egitim anlayisi; pratik
egitimlerin ve beceri
egitimlerinin yapiliyor

Afiliasyon protokolii nedeniyle
hastanede hizmet sunan 6gretim
elemanlarinin zamanlarinin
biiyiik bir boliimiinii saglik

olmasi

hizmeti sunumuna ayirmak
zorunda olmalar1 sebebiyle
Egitim-Ogretim ve arastirma
faaliyetlerine yeterince zaman
ayiramamalar1

Ogrenci
laboratuvarinda her
Ogrencinin bir

Proje sayilarinin ve Ar-Ge
calismalarina aktarilan
kaynaklarin yetersiz olmasi

mikroskopla
calisabilmesi
Ogrenciler i¢in ayri,
sessiz ¢aligma
salonlarinin olmasi
Ogrenciler icin
hazirlanmis “Tip
Kiitliphanesi” nin
bulunmasi

Ulusal ve uluslararasi
taninirligin zayif olmast

Mezun olan
ogrencilerin is
olanaklarmin yiiksek
olmast

5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltesinin misyonu giincel bilgi ve becerilerle donatilmus,
alaninda yetkin, toplumun saglik gereksinimlerini dikkate alan, yenilik¢i, kanita dayali
yaklagimlarla hasta bakimini 6n planda tutan ve etik ilkelere duyarli hekimler yetistirmektir.
Egitimciler, arastirmacilar ve klinisyenlerden olusan bir topluluk olarak bilimsel aragtirma
faaliyetleriyle tibbi bilginin sinirlarin ilerletmeyi, yeni tedaviler gelistirmeyi ve hastalar i¢in
tyilestirilmis saglik hizmetleri sunmay1 hedefliyoruz.

B. Vizyon

Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltesinin vizyonu, en son teknolojileri ve bilimsel gelismeleri
takip ederek gelecegin saglik profesyonellerini yetistirmek ve insan sagliginin iyilestirilmesine
katkida bulunmaktir. Ayn1 zamanda saglik hizmetleri ve arastirmalari1 konusunda 6ncii, diinya
capinda taninan ve tercih edilen bir tip fakiiltesi haline gelmektir. Ayrica, insan haklari, etik ve
toplumsal sorumluluk gibi konularda da bilingli hekimler yetistiren bir egitim ortami
olusturmaktir.
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C. Temel Degerler
Bilimsellik: Egitim-Ogretim faaliyet ve saglik hizmetlerini bilimsel kistaslar1 6n planda tutarak
gergeklestirir.

Evrensellik: Gelecegin sekillendirilmesi ve bilim diinyasina katkida bulunmak igin evrensel
diizeyde bilgi iiretimini tesvik eder ve fakiilte hizmetlerinin sunumunda evrensel normlara
uygun hareket eder.

Giivenirlilik: Kurumsal yapisi ve alaninda yetkin 6gretim elemani kadrosu sayesinde egitim,
arastirma ve benzeri hizmetlerde giiven verir.

Katihmeilik: Paydaglarin fakiiltenin idari ve akademik yOnetim siireglerine katilmalarini
dikkate alir.

Toplumsal Sorumluluk: Tiim faaliyet ve hizmetlerde toplumsal sorumlulugun bilincine 6nem
verir.

Bilimsel Etik ve Liyakat: Tiim bilimsel faaliyet ve hizmetlerinde etik ilkelere uyar. Akademik
ve idari personellerin atanmasi, yiikseltme ve gorev degisikliklerinde seffaf ve liyakate uygun
hareket eder.

Yenilikeilik: Tip fakiiltesinin 6grencilerine, 6gretim iiyelerine ve arastirmacilarina yenilik¢i ve
yaratici bir ortam sunarak fakiiltenin kendisini siirekli olarak gelistirmesini saglar.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltesi, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginm 22/01/2018 tarih ve
75 sayili yazis1 dogrultusunda 25/05/2018 tarih ve 30431 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
Bakanlar Kurulu kararma dayali olarak kurulmustur. Fakiiltemiz biinyesinde 8 Profesor, 7
Dogent, 24 Doktor Ogretim Uyesi ve 3 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 42 Ogretim
Eleman1 gorev yapmaktadir.

Fakiiltemizin diinya ¢apindaki gelismeleri yakindan takip eden ve cagin gereksinimlerine
uygun ve nitelikli saglik hizmeti sunan bir kurum haline gelmesi amaglanmaktadir. Fakiiltemiz
arastirma, egitim ve topluma hizmet kapsaminda mikemmelligi hedeflemektedir. Bu
alanlardan 6zellikle arastirma ve egitim T1p Fakiiltemizin temel hedeflerindendir.

Fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin BAP birimi tarafindan 2022 yilinda desteklenen 3 projesi
mevcuttur. Universitemiz disindaki kuruluslar tarafindan desteklenen projeler dikkate
alindiginda fakiiltemizde 1 adet TUBITAK projesi yiiriitilmektedir. 2023 yili May1s ay1
itibartyla SCI/SCI-EXPANDED, SSCI, AHCI indeksleri tarafindan taranan dergilerde
fakiiltemiz 6gretim elemanlar tarafindan yayimlanmis makalelerin sayis1 108°dir.

Fakiiltemizin mezuniyet 6ncesi egitim programi amag ve hedefleri ulusal tip egitimi hedeflerine
uygundur. Egitim programi olusturulurken Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP-2020)
dikkate alinarak ders miifredatimizin hazirlanmasi planlanmaktadir.

Fakiiltemizde entegre (biitlinlestirilmig) tip egitimi modeli uygulanmaktadir. Bu egitim
modelinin 6grenci merkezli bir yaklagimla yiiriitiilmesi planlanmistir. Uygulamali laboratuvar
caligmalari, klinige erken giris dersleri ile 6grencilerin klinikle birinci siniftan itibaren aktif bir
sekilde tanismalari, hasta basi egitim yontemleriyle mesleki ve klinik becerilerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz, akademik arastirmalar ve topluma sunulan saglik hizmeti acisindan sehrimizde
onemli bir konumdadir. Fakiiltemizin stratejileri ulusal ve uluslararas: gereklilikler g6z 6niine
alinarak belirlenmektedir ve bu degerler goz 6niine alinarak hayata gegirilecektir. Basar1 bolgesi
olusturma hedefimizin gerceklestirilebilmesi i¢in fakiiltemiz biinyesindeki ana bilim dallar1 ile
bilimsel ve akademik koordinasyonun saglanmas1 hedeflenmektedir. Bu sayede multidisipliner
yaklagimlar artacak ve daha 6zgiin ¢aligmalar ortaya konacaktir.

Fakiiltemizin Egitim-Ogretim ve arastirma niteligini daha da artirmak igin tip egitimi alaninda
Akreditasyon Kurulu tarafindan akredite edilebilmesi i¢in gerekli girisimler baslatilacaktir.
Kirklareli’nin Avrupa’ ya, Istanbul ve ¢evredeki diger baz1 6zel sehirlere yakin konumu ve sira
dis1 doga imkanlar1 sebebiyle saglik turizmi agisindan 6nemli bir potansiyeli bulunmaktadir.
Tip Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesinin bu alanda yapacagi is birlikleri ve multidisipliner
projelerin bolgedeki ilgili kuruluslar tarafindan desteklenmesiyle fakiiltemizin saglik turizmi
alaninda 6n plana ¢ikan ender fakiiltelerden olabilecegi kanaatindeyiz.

Bu alanda kurulabilecek olasi rehabilitasyon merkezleri veya kuruluglar fakiiltemiz 6gretim
elemanlar1 ve 6grencileri i¢in yeni klinik uygulama alan1 ve arastirma firsatlarinin dogmasina
da katki sunabilir.
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C. Deger Sunumu Tercihi

Deger sunumu faktorlerini akreditasyon, yenilik¢ilik ve kalite gelistirme siirecleri ifade
etmektedir. Bu siireclerle ilgili fakiiltemizde kurul ve komisyonlar olusturularak bu kurul ve
komisyonlarin devamlilig1r saglanacaktir. Fakiiltemizin deger sunum tercihleri asagida
belirtildigi gibidir;

v" Ulusal ve uluslararasi alanlardaki yayin sayisinin ve kalitesinin artirilmasi,

v' Egitim-Ogretimde program ve yontem agisindan kalitenin yiikseltilmesi (UCEP

uyumlulugu, online egitim, teknoloji destekli egitim vb.),
v Multidisipliner proje ve arastirmalarin sayica ve kalite agisindan artirilmast,
v Tip egitimi akreditasyonu ¢alismalarina oncelik verilmesi

Fakiiltemizin hedeflerini gerceklestirebilmek icin sunulacak hizmetlere yonelik faktorler ve
tercihler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16. Deger Sunumu Tercihi

Yenilik Yap

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir

Fiziki altyap1

Aragtirma altyapisi
Aragtirma projeleri

Yayin sayisi ve kalitesi
Egitim-Ogretim programlar
Egitim-Ogretim yontemleri
Lisans 6grenci sayisi
Lisanstistii 6grenci sayisi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Sosyal sorumluluk projeleri

X X X X X
X

Bilimsel toplantilar, kongreler,
konferanslar vb. faaliyetler
Ulusal ve uluslararasi aragtirma
fon kaynaklarinin kullanimi
Patent/Faydali Model/Endiistriyel X
tasarim

X
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D. Temel Yetkinlik Tercihi

Tip ve saglik alaninda Egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren fakiiltemizde,
Egitim-Ogretimle ilgili uygulama &rneklerinin  yaygimlastirilmasi, —gelistirilmesi  ve
standartlastirilmas1 gerekmektedir.

Egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin  yayginlastirilmasi,  gelistirilmesi  ve
standartlastirilmasi kapsaminda;

» Fakiiltemizdeki akademik ve idari personel sayisinin ve kalitesinin artirilmast,

» Uluslararasi alanda egitim ve akademik is birliklerinin gelistirilmesi,

» Akademik caligmalarin say1 ve kalite yoniinden artirilmast,

> Fakiiltemizin Egitim-Ogretim ve sosyal altyapisinin gelistirilmesi,

» Fakiiltemizin tanitim faaliyetlerinin diizenlenmesi ve artirilmasi planlanmaktadir.

Ayrica fakiiltemizin bulundugu bolgenin saglik turizmi potansiyeli ve fakiiltemize saglayacagi
potansiyel firsatlar nedeniyle Kirklareli Universitesinin bir diger stratejik temel yetkinliginin
saglik turizmi odakli olmasi istenmektedir. Bu kapsamda Kirklareli Universitesi Tip
Fakiiltesinin asagidaki asamalar1 yerine getirmesi planlanmaktadir:

» Egitim Arastirma Hastanesinde sunulan saglik hizmetlerinin nitelik, kalite ve
cesitliliginin artirilmasina katkida bulunulmasi

» Tip fakiiltesi akademisyen ve dgrencilerine saglik turizmi ve yonetimi, pazarlama ve
iletisim gibi alanlarda seminer, sempozyum vb. etkinliklerin saglanmasi

» Akademisyenlerin ve ogrencilerin komsu iilkelerdeki saglik sistemlerini ve kiiltiirel
farkliliklar1 deneyimleyebilmesini saglayacak degisim programlarinin, uluslararasi staj
programlarinin veya kiiltiirel degisim firsatlarinin desteklenmesi

> Ozellikle komsu iilke ve bolgedeki saglk ihtiyaclarmin tespiti ve bunlar
karsilayabilecek uzmanlik alanlarinin belirlenmesi

» Saglik turizminin odaklanacagi saglik sorunlarina yonelik arastirmalar veya saglik
teknolojilerinde yenilik¢i projeler gibi alanlarda 6ncelik saglanmasi

» Alternatif ve tamamlayici tip yontemleri konusunda akademisyen ve dgrencilere gerekli
becerilerin kazandirilmasina yonelik egitim ve programlarin tesvik edilmesi

» Saglik turizmi ile ilgili sosyal medya ve diger iletisim araglariyla gerekli tanitimin
saglanmasi
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7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. Amac ve Hedefler
Tablo 17. Kurklareli Universitesi Tip Fakiiltesi Amag ve Hedefleri

Amac 1. Yenilikci, Nitelikli ve Ogrenci Merkezli Egitim Faaliyetlerini Gerceklestirmek

Hedef 1.1. Nitelikli Egitim-Ogretim programlariyla mezuniyet éncesi Egitim-Ogretim faaliyetlerini
ger¢eklestirmek.
Hedef 1.2. Egitim-Ogretim altyapisiin gelistirilmesi ve gesitliliginin artirilmasi

Hedef 1.3. Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak

Amag 2. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Ilerleyerek Devam Etmesini Saglamak

Hedef 2.1. Arastirma altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi
Hedef 2.2. Ogretim iiyesi bagina diisen toplam yayin sayisini artirmak

Hedef 2.3. Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin birlikte yer aldig1 bilimsel arastirma faaliyetlerinin
sayisini artirmak

Amag 3. Ulusal ve Uluslararasi1 Paydaslarla Bilimsel ve Mesleki Faaliyetlerde Bulunmak

Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararasi paydaslarla birlikte bilimsel etkinlik, toplanti, ¢aligtay vb.
faaliyetlerin sayisini artirmak

Hedef 3.2. Ulusal ve uluslararasi paydaslarla birlikte ortak bilimsel proje veya aragtirma
faaliyetlerinin sayisini artirmak

Amac 4. Topluma Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri Gerceklestirmek

Hedef 4.1. Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Hedef 4.2. Hayat boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerde bulunmak

Amac S. Fakiiltenin Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Tanimirhginin Artirilmasi

Hedef 5.1. Egitim-Ogretim ve saglik hizmetinde ulusal ve uluslararas: diizeyde tercih edilen bir
kurum olmak
Hedef 5.2. Saglik ve Egitim-Ogretim hizmetlerinde memnuniyet diizeyinin arttirilmasi



B. Hedef Kartlar:

Amag (Al)

Yenilikei, Nitelikli ve Ogrenci Merkezli Egitim Faaliyetlerini Gerceklestirmek

Hedef (H1.1)

Nitelikli Egitim-Ogretim Programlariyla Mezuniyet Oncesi Egitim-Ogretim faaliyetlerini gerceklestirmek.

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigy*** SiKhigy****
(%)** Baslangi¢
Degeri
P.G.1.1.1 Fakiiltede 6grenim goren lisans 10 126 60 126 198 276 360 1yl 1yl
dgrenci sayisi (NKU’de)
P.G.1.1.2 Ogrencilerin kisisel ve mesleki 20 - 1 2 3 3 3 6 ay 1yl
gelisimlerine yonelik faaliyetlerin sayisi
P.G.1.1.3 Ogrencilerin fakiiltedeki sosyal ve 20 = 1 1 1 2 2 6 ay 1yl

kiiltiirel faaliyetlerinin sayist
P.G.1.1.4 Oprencilerin mevcut Egitim-Ogretim 25 - 65 70 75 80 85 3ay 1 yil
programlar1 konusunda ankete dayali
memnuniyet orant

P.G.1.1.5 Ogretim iiyelerinin mevcut Egitim-
Ogretim programlar1 konusunda ankete dayali
memnuniyet orani

Sorumlu Birim

25 - 75 80 80 85 85 3ay Lyl

Tip Fakiiltesi Dekanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,

SKS Daire Bagkanligi

Riskler Egitim miifredatinin zorlugu ve zaman yetersizligi

Ogretim iiyelerinin is yogunlugu ve zaman yetersizligi

Bolgemizdeki diger iiniversitelerde mevcut tip fakiiltesi sayisindaki artig

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢cin maddi kaynak ve fiziksel kosullarin yetersizligi
Egitim programmin mezuniyet 6ncesi tip egitimi temel standartlarini karsilamasi
Her egitim ve 6gretim doneminde 6grenci memnuniyet anketlerinin yapilmasi
Fakiiltedeki 6grenci kuliipleri araciligi ile yapilan etkinliklerinin artirilmasi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler Fakiiltenin yeni olmas1 sebebiyle 6grencilerimizin heniiz kendi fakiiltemizde Egitim-Ogretime baglamamis olmast,

Ogrenme Yonetim Sistemi’nin teknolojik altyapisi giiglendirilmelidir.
Fakiilte UCEP kapsaminda misyon ve vizyonuna uygun giincel ve 6zgiin bir Egitim-Ogretim programi gelistirmelidir.

Ihtiyaclar
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Amag (Al) Yenilikei, Nitelikli ve Ogrenci Merkezli Egitim Faaliyetlerini Gerceklestirmek

Hedef (H1.2) Egitim-Ogretim altyapisinin gelistirilmesi ve gesitliliginin artirilmasi

Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Baslangic Sikhigr*** Sikligy****
(%)** Degeri

P.G.1.2.1 Fakiilte 6gretim tiyeleri tarafindan 20 0 1 2 3 4 5 1yl 1yl

desteklenen Saglik Bilimleri Enstitiisti

biinyesindeki aktif lisansiistil egitim

programlarinin sayisi

P.G.1.2.2 Fakiiltede aktif olarak yiiriitiilen 10 0 0 1 2 3 4 1yl 1yl

Tipta Uzmanlik Egitimi kapsamindaki program

Sayist

P.G.1.2.3 Fakiilte biinyesindeki amfi say1s1 10 1 1 2 3 3 3 1yl 1yl

P.G.1.2.4 Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci 10 - 4 3,5 3,5 3 3 1 yil 1 yil

sayist

P.G.1.2.5 Ogrenci basina diisen egitim alani 10 - 50 45 40 35 30 1yl 1yl

P.G.1.2.6 Kiitiiphanede bulunan basili ve 10 823,873 823,873 824,000 825,000 825,500 826,000 1yl 1yl

elektronik kaynak sayist

P.G.1.2.7 Ogretim elemani basina diisen ofis 10 0,5 0,5 0,7 0,8 0,9 1 1 yil 1 yil

sayist

P.G.1.2.8 Fakiiltede gorevli idari/teknik 10 6/0 8/1 9/2 10/2 11/3 12/3 1yl 1yl

personel sayisi

PG.1.2.9 Ogretim elaman1 bagina diisen 10 0,14/0,11/0,07 1/1/1 1/1/1 1/1/1 1/1/1 1/1/1 1yl 1yl

bilgisayar/telefon/yazici sayis1

Sorumlu Birim Tip Fakiiltesi Dekanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Yapi Isleri Daire Baskanlig:

Bilgi Islem Daire Bagkanhg1

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

Riskler Fiziki altyapmin zamaninda tamamlanamamasi

Gereken cihaz ve malzemenin temini i¢in maddi kaynak yetersizligi

Sehrin sosyal ve kiiltiirel imkanlarinin kisitli olmasi sebebiyle 6gretim iiyelerinin fakiilteyi tercih etme motivasyonlarinin diigiik olmasi
Stratejiler Gereken cihaz ve malzemenin temin edilmesi,

Laboratuvarlarin Egitim-Ogretim ve arastirma igin fiziki bakimdan yeterli seviyelere ulastiriimas,

Dersliklerin Egitim-Ogretim igin fiziki ve teknolojik yeterliliginin saglanmast,
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ihtiyaclar Fiziki ve teknik altyap1 i¢in gerekli mali kaynaklarin saglanmast
Hem 6grenci hem de 6gretim elemanlarinin fakiilteye ilgi ve fakiilteyi tercih diizeyini artirmak igin gerekli tanitimlarin yapilmasi
Sosyal, kiiltiirel ve aragtirma imkanlarinin gelistirilmesi i¢in gerekli desteklerin saglanmasi
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Amag (Al)

Yenilikei, Nitelikli ve Ogrenci Merkezli Egitim Faaliyetlerini Gerceklestirmek

Hedef (H1.3)

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigy*** SiKhigy****
(%)** Bagslangic¢
Degeri
P.G.1.3.1 Bilim insani yetistirilmesi ve 20 - 1 1 2 2 2 1yl 1yl
aragtirmacilarin desteklenmesi kapsaminda
faaliyetlerin sayisi
P.G.1.3.2 Fakiilte biinyesindeki programlardan 20 0 0 0 0 0 0 1yl 1yl
ulusal ve uluslararasi standartlarda mezun olan
uzman hekim sayis1
P.G.1.3.3 Lisansiistii programlardan mezun 15 0 0 0 0 4 6 1yl 1yl
olan 6grenci sayisi
P.G.1.3.4 Universite ve fakiilte biinyesinde 15 1 1 1 1 1 1 1 yil 1 yil
sunulan kariyer etkinliklerinin say1st
P.G.1.3.5 Uluslararas1 6grenci degisim 15 0 0 0 1 2 3 1 yil 1yl
programlarindan yararlanan 6grenci sayisi
P.G.1.3.6 Ulusal degisim programlarindan 15 0 0 0 1 2 2 1yl 1yl
yararlanan 6grenci sayist
Sorumlu Birim Tip Fakiiltesi Dekanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1,
SKS Daire Bagkanligi,

Dss Tliskiler Koordinatérliigii
Kariyer gelistirme merkezi
Mezun bilgi sistemi

Egitim ve Arastirma Hastanesi

Riskler Yogun Egitim-Ogretim hayatinda 6grencinin motivasyonunun diisiik olabilmesi,
Uzmanlik egitimi ve lisansiistil egitim programlarinin sinirli sayida kalmasi
Stratejiler Ogrencilere Egitim-Ogretim hayat1 boyunca gerekli motivasyonun saglanmasi

Ogrencilere Egitim-Ogretim hayatinda dogru kariyer planlamalar1 yapabilmeleri igin gerekli 6n bilgiler sunulmast
Uluslararast kapsamda ikili is birligi anlasmalarinin say1 ve gesitliliginin artirilmasi
Ulusal degisim programlarinin gesitliliginin artirilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Fakiiltede aktif egitimin heniiz baglamamas1 sebebiyle herhangi bir 6grenci degisim programindan yararlanan grencinin olmamast,
Aktif lisansiistii egitimin ve uzmanlik egitiminin olmamasi,
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Lisansiistii egitim ve uzmanlik egitimi igin gerekli asgari sartlar i¢in 6gretim iiyesi sayisinin kisitli olmast

Ihtiyaglar

Ulusal ve uluslararasi standartlarda uzman hekim yetistirilmesini saglamak i¢in egitici kadrosunun yeterli say1ya ulastirlmast
Ogrencilerin nitelikli ve kaliteli bir egitim almasi i¢in gerekli fiziki ve teknik altyapmin olusturulmasi
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Amag (A2)

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin ilerleyerek Devam Etmesini Saglamak

Hedef (H2.1)

Arastirma altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilar

Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmas: ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigy*** SiKhigy****
(%)** Bagslangic
Degeri
P.G.2.1.1 Ulusal ve uluslararas: kuruluslar 50 0 0 1 0 1 0 1yl 1 yil
tarafindan desteklenen alt yap1 olusturmaya
yonelik proje sayisi
PG.2.1.2 Fakiilte biinyesinde bulunan arasgtirma 50 10 10 10 11 11 11 1yl 1yl
laboratuvari sayist
Sorumlu Birim Tip Fakiiltesi Dekanlig1

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1

Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1

Bilgi islem daire baskanlig1

Riskler Arastirma fiziki altyapismin kurulmasi igin yeterli maddi kaynak saglanamamasi
Fiziki altyap1 kurulmas: siireglerinin aksamasi
Artan arastirma maliyetleri nedeniyle tahsis edilen 6deneklerin yetersiz kalmasi
Mevzuat sinirlamalari
Stratejiler Aragstirma altyapisi destegi saglamak iizere yurti¢i ve yurtdisi kurumlarla is birligini gelistirmek

Aragtirma laboratuvarlarinda gorev yapacak yetkin uzman personel sayisini artirmak

Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapisinin gii¢lendirilmesine yonelik yillik yatirim programinda fakiilte ve {iniversite genel biitgesinden
ayrilan pay1 artirmak

Cihaz envanteri ¢ikartmak ve {iniversite biinyesinde etkinlestirmek

Maliyet Tahmini

Tespitler Aragtirma faaliyetleri igin fiziki altyap1 heniiz yetersizdir.
Bazi ¢alisma alanlarindaki yetismis personel eksikligi vardir.
Calismalar icin malzeme ve alan konusunda sorunlar yaganmaktadir.
ihtiyaclar Aragtirma altyapisini olusturmak ve gelistirmek i¢in yurt i¢i ve yurtdisi kaynak saglanmasi

Fiziki alanlarin diizenlenmesi
Ogretim elemanlarinin Arastirma-Gelistirme stratejisi uyumu igin egitim programlarinin diizenlenmesi
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Amag (A2)

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin ilerleyerek Devam Etmesini Saglamak

Hedef (H2.2)

Ogretim iiyesi basina diisen toplam yayin sayisini artirmak

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin artirtlmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigy*** SiKhigy****
(%)** Bagslangic¢
Degeri
P.G.2.2.1. Ulusal ve uluslararasi kuruluslar 30 4 4 5 6 7 8 1yl 1yl
tarafindan desteklenen proje sayisi
P.G.2.2.2. Ogretim iiyesi basina diisen SCI, 25 1,3 1,3 1,3 14 15 16 1yl 1 yil
SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerdeki yayin sayist
P.G.2.2.3. Ogretim iiyesi basina diisen diger 20 0,7 0,7 0,8 1,0 1,1 1.2 1 yil 1yl
uluslararasi endekslerde yer alan yayin sayisi
P.G.2.2.4. Ogretim iiyesi basina diisen ulusal 15 0,3 0,3 0,5 0,7 0,9 1 1 yil 1 yil
yayin sayist
P.G.2.2.5. Ogretim iiyesi basina diisen 10 0,4 0,4 0,6 0,8 0,9 1 1 yil 1yl
ulusal/uluslararasi kongrelerde sunulan bildiri
sayisi

Sorumlu Birim

Tip Fakiiltesi Dekanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Riskler Bilimsel ¢alismalar i¢in kaynak yetersizligi

Akademik personelin proje basvurularinin yeterli sayida olmamasi

Akademik personelin idari gorev ve ders yiiklerinin fazla olmasi

Akademik personelin saglik hizmetleri sunumu sebebiyle arastirma faaliyetlerine yeterli zaman ayiramamasi
Stratejiler Temel, Dahili ve Cerrahi Tip Bilimleri arasinda arastirma birlikteligini saglayacak ortak toplantilarin diizenlenmesi

Tip fakiiltesi ile diger fakiilteler ve tiniversiteler arasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak toplantilar yapilmasi

Akademik galigmalari tesvik edici odiillendirme sisteminin gelistirilmesi, Universite biinyesinde akademik faaliyetler igin bir 6diil yonergesinin
hazirlanmasi

Akademik personele proje/makale yazma egitimleri verilmesi

Akademik personel sayisinin artirilmasi

BAP Birimi tarafindan desteklenen proje ¢esitlerinin artirtlmasi

Tip Fakiiltesi biinyesindeki klinik arastirma projelerine ayrilan finansal destek oraninin artirtlmasi

Maliyet Tahmini
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Tespitler

Bilimsel faaliyetler i¢in tahsis edilen finansal kaynaklarin yetersizligi

Akademik ¢alismalari tegvik edici 6diillendirme sisteminin yetersizligi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerin birgogunun agik erisim iicretlerinin yiiksek olmasi ve bu ticretlerin 6denmesi igin
universite veya diger kuruluslar tarafindan herhangi bir destegin bulunmamasi

Ogretim elemanlarinin ders yiikii, idari gérev ve saglik hizmeti igin ayirdig1 zamanin fazla olmasi

BAP Birimi tarafindan verilen destek cesitlerinin tiim fakiilteler i¢in ayni oranda olmasi

Intiyaclar

Akademik kapasite ve fiziksel altyapinin olusturulmasi dogrultusunda adimlarin atilmasi

Teknoloji Transfer Ofisi’nin etkinliginin artirilmasi

Uluslararas1 dergilerde acik erisimli makale basim ticretlerinin karsilanmast igin gerekli girisimlerin yapilmasi

BAP Birimi tarafindan saglanan destek cesitlerinin artirilmast

Tip Fakiiltesi biinyesindeki klinik arastirma projelerine ayrilan finansal destek oraninin artirilmasi ve 6zellestirilmesi
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Amag (A2)

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin ilerleyerek Devam Etmesini Saglamak

Hedef (H2.3)

Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin birlikte yer aldig1 bilimsel arastirma faaliyetlerinin sayisini artirmak

Program/Alt Program Adi

Aragstirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhgr*** Sikhigr****
(%)** Bagslangic
Degeri
P.G.2.3.1. Ogretim elemanlar ve dgrencilerin 85 0 0 1 2 2 3 1 yil 1yl
birlikte yer aldig1 bilimsel proje sayisi
P.G.2.3.2. Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin 35 0 0 0 1 1 2 1yl 1yl
birlikte yer aldig1 makale sayis1
P.G.2.3.3. Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin 30 0 0 1 2 2 3 1yl 1yl
birlikte yer aldigi bildiri say1st
Sorumlu Birim Tip Fakiiltesi Dekanlig

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi

Riskler Heniiz fakiilte biinyesinde Egitim-Ogretim faaliyetlerinin aktif olarak baslamamis olmasi

Akademik yayn igin yeterli tesvik yapilmamasi

Akademik yaymlar i¢in yeterli maddi imkan saglanmamasi

Ogrencilerin ders yiikiinden dolay1 arastirmaya vakit ayirmak istememeleri

Fakiilte biinyesinde Egitim-Ogretim faaliyetlerine miimkiin olan en kisa siirede baslanmasi

Arastirmaya istegi olan 6grenciler igin tesvik uygulamalarmimn olusturulmasi

Fakiilte Egitim-Ogretim yonetmeligine arastirma projelerinde yer alan 6grenciler igin basar1 notuna ilave katki saglayacak tesvik edici bir maddenin

Stratejiler

eklenmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler Bilimsel arastirma faaliyetleri i¢in finansal kaynaklarin yetersiz olmasi
Fakiiltede aktif Egitim-Ogretimin baslamamig olmast
ihtiyaclar Ogrenci ve dgretim elemanlarinin bilimsel arastirma faaliyetlerinde bir arada yer almasini saglayacak girisimlerin artiriimali
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Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Ulusal ve Uluslararasi Paydaslarla Bilimsel ve Mesleki Faaliyetlerde Bulunmak

Ulusal ve uluslararas: paydaslarla birlikte bilimsel etkinlik, toplanti, ¢alistay vb. faaliyetlerin sayisini artirmak

Program/Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigy*** SiKhigy****
(%)** Bagslangic¢
Degeri
P.G.3.1.1. Ulusal ve uluslararasi paydaslarla 30 0 1 1 2 1 2 1yl 1yl
birlikte diizenlenen bilimsel etkinlik, toplanti,
caligtay vb. faaliyetlerin sayisi
P.G.3.1.2. Ogretim elemanlarimin ulusal ve 20 0 30 40 50 55 60 1yl 1yl
uluslararasi bilimsel toplantilara katilim sayis1
P.G.3.1.3. Fakiiltemizde ders vermek veya 20 0 0 0 0 1 1 1yl 1yl
arastirma yapmak tizere gelen Tiirk veya
yabanci uyruklu misafir akademisyen sayisi
P.G.3.1.4. Fakiiltemizden yurt i¢i veya yurt 15 0 0 1 1 2 2 1yl 1 yil
disindaki diger {iniversitelere ders vermek veya
aragtirma yapmak iizere giden akademisyen
say1si
P.G.3.1.5. Yurt i¢i ve yurt dis1 kongrelere 15 0 3 4 5 6 7 1yl 1 yil
katilim i¢in tiniversite tarafindan maddi destek
saglanan 6grenci, tipta uzmanlik 6grencisi ve
Ogretim elemani sayisi
Sorumlu Birim Tip Fakiiltesi Dekanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 + Erasmus Koordinatorliigii
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

Riskler

Ulusal ve uluslararast kongre katilimi i¢in yeterli maddi kaynak saglanmamasi

Degisim programlarina bagvurunun yeterli olmamasi

Degisim programlar1 kontenjanlarinin maliyet sebebiyle yeterli olmamasi

Ogretim iyeleri ve 6grencilerin degisim programlari hakkinda yeterince bilgilendirilememesi
Ulusal ve uluslararasi taninirligin zayif olmasi

Stratejiler

q)grencilerin degisim programlari ve etkinliklerde yer almalari i¢in tegvik edilmesi
Ogretim iyeleri ve dgrencilerin degisim programlari hakkinda bilgilendirilmesi

Ogrenci ve dgretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi etkinlik, toplanti, alistay vb. faaliyetlere katilmast igin finansal destek cesitliligi ve oraninin

artirilmast igin gerekli girisimlerde bulunulmasi

Maliyet Tahmini
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Tespitler

Yayn ¢iktis alinarak etkinliklere katilim saglamak igin fiziki kosullarin heniiz saglanamamis olmast
Ogretim iiyeleri ve 6grencilerin degisim programlari ve uluslararasi etkinlikleri destekleyen hibe programlari hakkinda yeterince bilgi sahibi
olmamalari

ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararas: kongre, sempozyum ve diger faaliyetler icin mali kaynak gereklidir.
Degisim programlari ve etkinlikler i¢in mali kaynak gereklidir.
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Amag (A3) Ulusal ve Uluslararasi Paydaslarla Bilimsel ve Mesleki Faaliyetlerde Bulunmak

Hedef (H3.2)

Ulusal ve uluslararas: paydaslarla birlikte ortak bilimsel proje veya arastirma faaliyetlerinin sayisini artirmak

Program/Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigy*** SiKhigy****
(%)** Bagslangic¢
Degeri
P.G.3.2.1. Fakiiltemiz 6gretim elemanlar1 50 6 6 7 8 9 9 1yl 1yl
yiiriitiiciiligiinde tamamlanan veya devam
etmekte olan farkli kurumlardan katilimeilarin
oldugu ulusal ve uluslararasi proje sayisi
P.G.3.2.2. Fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin 50 20 20 22 23 24 24 1yl 1yl
aragtirmaci olarak tamamlanan veya devam
etmekte olan farkli kurumlardan katilimeilarin
oldugu ulusal ve uluslararasi proje sayist
Sorumlu Birim Tip Fakiiltesi Dekanligi
Is birligi Yapilacak Birim(ler) TUBITAK
TUBA
TUSEB
BTYK

Sanayi ve Teknoloji Bakanligt

Riskler Yeterli nitelikli proje tiretmek i¢in fiziki altyap: yetersizligi
Yeterli nitelikli proje tiretmek i¢in yiiriitiicii 6gretim tiyesi ve arastirmaci sayisinin yetersizligi
Ulusal ve uluslararasi paydaslarla birlikte yapilacak ortak bilimsel proje veya arastirma faaliyetleri i¢in saglanan hibelerin ¢esitliliginin sinirli olmasi
ve finansal destek oraninin yeterli seviyeye ulasmamasi

Stratejiler Ulusal ve uluslararas1 paydaslarla birlikte ortak bilimsel proje veya arastirma faaliyetleri i¢in elverisli fiziki sartlarin olusturulmas: i¢in gerekli

girisimlerin gergeklestirilmesi

Ulusal ve uluslararasi paydaslarla birlikte ortak bilimsel proje veya arastirma faaliyetleri igin gerekli ve yeterli arastirmaci kadrosunun olugturulmast
Ulusal ve uluslararasi paydaslarla birlikte yapilacak ortak bilimsel proje veya arastirma faaliyetleri i¢in saglanan hibeler hakkinda bilgilendirici
egitim toplantilarinin sikliginin artirtlmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler Fiziki aragtirma altyapisi ve aragtirmact sayisinin yetersizligi
Finansal destek yetersizligi
Ihtiyaclar Akademik kadronun proje ve yayin liretmesi igin yeterli say1 ve niteliginin saglanmasi

Faaliyetlerle ilgili egitim toplantilarinin yapilmasi
Maddi destek miktar ve ¢esitliliginin artirilmasi
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Amac (A4) Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri Gerceklestirmek

Hedef (H4.1) Topluma katk: saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
Program/Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigy*** SiKhigy****
(%)** Baslangic
Degeri
P.G.4.1.1. Tamamlanan sosyal sorumluluk 50 0 0 1 1 2 2 1yl 1 yil
faaliyetlerinin sayis1
P.G.4.1.2. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal 50 0 0 1 1 2 2 1yl 1yl
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet say1st
Sorumlu Birim Tip Fakiiltesi Dekanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Sosyal Etkinlikler Komisyonu

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kirklareli Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Riskler Faaliyetleri yiiriitecek birim yoneticilerinin ve personelinin yetersiz olmasi
Salgin hastaliklarm yaratmis oldugu kosullarm egitim ve 6gretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyetlere ve sosyal sorumluluk projelerine katilimin diisiik olmasi
ve etki alaninin sinirl kalmasi

Stratejiler Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak amaciyla girisim ve etkinliklerin yapilmasi

Olast salgn hastaliklar durumunda faaliyetlerin elektronik ortamda saglanmast
Ogrenci kuliiplerinin sosyal faaliyetlere katilim konusunda tegvik edilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler Fakiiltemizin su anda Kirklareli’nde aktif olarak egitime baglamamis olmasi nedeniyle projelerde gorev alacak dgrenci olamamasi
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan 6n ¢alismalarin heniiz yapilamamig olmast
Universite-kamu, 6zel sektdr ve uluslararas: kuruluslarla is birliginin heniiz saglanamamis olmasi

ihtiyaclar Fakiiltemizin insaatinin tamamlanip Kirklareli’nde aktif olarak egitime baslanmas1

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihiga iliskin 6n ¢alismalarin yapilmasi
Universite-kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birligi saglanmasi
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Amag (A4) Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri Gerceklestirmek
P iy

Hedef (H4.2)

Hayat boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerde bulunmak

Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslarla ig
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigy*** SiKhigy****
(%)** Bagslangic
Degeri
PG 4.2.1.Toplumsal bilgilendirme amagli 50 0 0 1 1 2 2 1yl 1yl
diizenlenen toplant1 sayisi
PG 4.2.2. Toplumsal bilgilendirme amagli 50 0 2 2 3 3 4 1yl 1 yil
diizenlenen toplantilara destek saglayan
akademik ve idari personel sayisi
Sorumlu Birim Tip Fakiiltesi Dekanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Sosyal Etkinlik Komisyonlari

Riskler Bolgenin ihtiya¢ duydugu bilgilendirme konularinin dogru tespit edilememesi
Bilgilendirme toplantilarina katilim sayisinin ve motivasyonlariin diisiik olmasi
Stratejiler Gergeklestirilecek faaliyetler planlanirken anket vb. yollarla ilgili tiim paydaslarin goriislerinin alinmasi

Bilgilendirme toplantilarina katilimi artirmak i¢in afis, brosiir veya sosyal medya araclari kullanilarak tanitimimin yapilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler Paydaslarm ihtiya¢ duydugu bilgilendirme toplantilarinin tanitim eksikligi
flgili toplantilarda gorev alabilecek akademik ve idari personel sayisinin az olmasi
ihtiyaclar Tlgili bilgilendirme toplantilarinin gerceklestirilmesi igin paydaslarla is birliginin artirilmast

Hayat boyu 6grenmeye yonelik faaliyet konularinin toplumun ihtiya¢ duydugu alanlar gozetilerek secilmesi ve tanitiminin yapilmasi
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Amag (AS) Fakiiltenin Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Tammnirhiginin Artirilmasi

Hedef (H5.1) Egitim-Ogretim ve saglik hizmetinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir kurum olmak

Program/Alt Program Adi

Dekanlik, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Fakiiltemiz insan kaynag1 kapasitesinin artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigy*** SiKhigy****
(%)** Bagslangic¢
Degeri
P.G.5.1.1. Fakiiltenin tanitilmasina yonelik 60 0 0 1 1 2 2 1yl 1yl
gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi faaliyet
say1st
P.G.5.1.2. Fakiilte ile is birligi anlagmas1 40 1 1 1 2 3 4 1yl 1yl
yapilan ulusal ve uluslararasi {iniversite sayisi
Sorumlu Birim Tip Fakiiltesi Dekanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Personel Daire Bagkanligi

Dss Tliskiler Koordinatérliigii

Milli Egitim Miidiirligii

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
Yerel ve Ulusal Medya Kuruluslar

Riskler Personelin is yogunlugundan dolay1 planlanan faaliyetlere beklenen katilimin saglanamamasi
Tanitim faaliyetleri icin gerekli maddi destegin saglanamamasi
Stratejiler Fakiiltenin web sayfasinin giincel ve modern bir goriiniime sahip olmasinin saglanmasi

Fakiilte web sayfasinda giincel duyurularin ve fakiilte tanitimiyla ilgili gorsel ve agiklayici bilgilerin sunulmasi

Diger sosyal medya araglariin fakiilte tanitimi1 agisindan etkin bir sekilde kullaniminin saglanmasi

Lise 6grencilerine fakiiltenin tanitimi i¢in gerekli toplanti ve etkinliklerin yapilmasi

Fakiilte ve tiniversite igerisindeki sosyal ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin artirilmasi igin gerekli girisimlerde bulunulmasi
Fakiilte biinyesinde 6grenci kongrelerinin gerceklestirilmesi

Fakiilteyi tanitict fuar ve tanitim stantlarina katilimin saglanmasi

Yerel ve ulusal medyada fakiiltemize daha sik yer verilmesi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler Paydas kurum ve kuruluslarla etkin ve verimli yapilan tanitici faaliyetler sinirlidir.
Fuar ve tanitim faaliyetleri i¢in tahsis edilen finansal kaynaklar yetersizdir
Akademik, idari ve teknik personel sayisinin yetersizligi

Ihtiyaclar Fakiilte tanitimi i¢in biligim personeli

Fakiilte tanitimi i¢in finansal destek
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Amag (AS)

Fakiiltenin Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Tanimirhiginin Artirilmasi

Hedef (H5.2)

Saglik ve Egitim-Ogretim hizmetlerinde memnuniyet diizeyinin arttirilmas:

Program/Alt Program Adi

Dekanlik, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirtlmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigy*** SiKhigy****
(%)** Bagslangic¢
Degeri
P.G.5.2.1. Akademik personelin memnuniyet 35 - - 70 80 85 85 1yl 1 yil
orant (%)
P.G.5.2.2. idari personelin memnuniyet oran 30 - - 70 80 85 85 1yl 1yl
(%)
P.G.5.2.3. Ogrencilerin memnuniyet orani (%) 35 - - 70 80 85 88 1 yil 1yl

Sorumlu Birim

Tip Fakiiltesi Dekanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Kalite Gelistirme Koordinatorliigii

Egitim-Ogretim Gelistirme Koordinatorliigii

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akademik ve Idari Birimler

Kirklareli Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Riskler Memnuniyet anketlerine katilim oraninin az olmasi
Calisanlarin motivasyon eksikligi
Stratejiler Akademik ve idari personelin memnuniyet anketlerinin ger¢eklestirilmesi

Aktif egitimin baglamasi halinde periyodik olarak dgrencilere Egitim-Ogretim faaliyetleri i¢in memnuniyet anketlerinin uygulanmasi

Fakiiltemiz 6gretim elemanlari tarafindan saglanan saglik hizmetleri konusunda hastane bashekimligi ile is birligi igerisinde hastalara yonelik
memnuniyet anketlerinin gergeklestirilmesi igin gerekli girisimlerde bulunulmasi

Anket sonuglarmin 6grenci ve akademik personel ile paylasilmasi

Elde edilen anket sonuglarina gére memnuniyetin artirilmasina yonelik gerekli girisimlerde bulunulmasi i¢in sorumlu idari ve akademik birimlerin
bilgilendirilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler Fakiiltemizin insaatinin tamamlanip Kirklareli’'nde aktif olarak egitime baslanmamasi nedeniyle d6grenci anketlerinin yapilamamasi
Personel anketlerine motivasyon ve ilgi eksikligi
Tip Fakiiltesi memnuniyet diizeyini 6lgebilecek heniiz bir anket sistemi olmamasi

ihtiyaclar Akademik, idari anketlerin ve dgrencilere uygulanacak anketlerin hazirlanmasi ve bunlarin siireklilik kazanmasi

Personel anketine katilimin tegvik edilmesi

52




8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Amag¢ ve hedeflerin belirlenmesiyle olusturulan Stratejik planlarin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in donemsel ve yillik olarak takip edilmesi ve etkin bir sekilde "izleme ve
degerlendirme" yapilmasi gerekmektedir.

Kirklareli Universitesi Tip Fakiiltesi misyonu dogrultusunda hazirlanan stratejik amag ve
hedeflerin ne kadarina ulasildig1 ve siirecin aksayan yonleri tespit edilerek stratejik planin
izleme ve degerlendirilmesi saglanacaktir. Fakiiltemiz stratejik planinda belirlenen hedef ve
amaglara yonelik performans gostergeleri belirlenmistir. Her yil bu gostergeleri izlemek i¢in
periyodik toplantilar yapilacak, her bir hedefin gerceklesme durumu degerlendirilecek ve kayit
altina alinacaktir.

Hedeflerin gerceklesmemesi durumunda nedenleri belirlenecek ve oOnlemler alinacaktir.
Stratejik planin belirlenen ¢aligma takvimine gore uygulanmasi saglanacak, olusan yeni sartlara
gore stratejik planin dinamik yapisi ve siirdiiriilebilirligi saglanarak giincellemeler
yapilabilecek ve siire¢ icerisinde ortaya ¢ikabilecek sorunlarla ilgili 6nlemler alinacaktir.

Stratejik plan uygulamasinda, tiim i¢ ve dis paydaslariyla birlikte ¢alisarak kalite ve basari
bilincini kurum kiiltiirii olarak benimsenmesi i¢in 6zen gosterecektir. Stratejik plan ¢aligsmasi,
fakiilte kalite komisyonu ¢aligsmalariyla entegre edilerek koordinasyon halinde yiiriitiilecektir.
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